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Introducao

“Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender
a fazer o caminho caminhando, refazendo e retocando o

sonho pelo qual se pés a caminhar.”

Paulo Freire

O Projeto Educativo tem como base assegurar numa logica de ética de servico publico, uma
educacao e ensino integral de qualidade, tendo em conta carateristicas contextuais, assente
nas boas praticas de partilha de informacoes, saberes e experiéncias que sustentam as respostas
educativas necessarias a dar aos desafios colocados pela procura de melhoria continua do

sucesso educativo dos nossos alunos.

Pretende-se que este projeto traduza a visao sobre a forma como a Escola se organiza, com
vista ao cumprimento das suas funcdes e defesa dos valores pelos quais se rege no cumprimento
da sua missdo, que é a de prestar no nosso agrupamento um servico educativo que se quer de

qualidade.

A adequada promoc¢ao do conhecimento torna-se fundamental para que todo e qualquer aluno
aprenda mais e melhor, ao ritmo dos nossos dias, de forma a estar preparado nos seus percursos

de vida para assumir as suas diversas responsabilidades no futuro.

Sendo a escola de hoje uma escola aberta a diversidade, pretende-se que todos trabalhem
sobre os valores da democracia, liberdade, responsabilidade social e dos direitos humanos,
respondendo ao desafio de melhorar a qualidade de aprendizagem de todos os alunos e do

desenvolvimento e exercicio dos valores da cidadania.

Este Projeto Educativo vem dar continuidade ao preconizado no anterior documento (triénio
2018/ 2021), tendo em atencao as orientacdes emanadas do Relatério Final do Programa de
Acompanhamento da Acao Educativa da IGEC (homologado em 10 de agosto de 2016),
considerando igualmente os dados da avaliacao interna e a informacao recolhida na comunidade
educativa. Este documento assenta igualmente num diagnostico estratégico tendo por base,
por um lado, a Caracterizacao do Agrupamento atendendo ao meio onde se enquadra, sua

Insercao regional e impacto (Anexos

Anexo ), a sua constituicdo- estrutura fisica, organizacional e funcional (Anexo 2), recursos
humanos (Anexo ), outros recursos- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva

(EMAEI) e Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) (Anexo 4) e populacdo escolar (Anexo 5).

Pretende-se que este projeto educativo se traduza num documento objetivo e conciso

permitindo a clarificacao e comunicacao da missao e das metas do agrupamento no quadro da


http://pensador.uol.com.br/autor/paulo_freire/
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sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, facilitando a sua
apropriacao individual e coletiva de forma a motivar a participacao como um todo e nao um

mero somatoério de unidades organicas.

Enquadramento legal

O Projeto educativo é o documento que consagra a orientacao educativa do agrupamento,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracao e gestao para um horizonte de trés
anos, no qual se encontram explicitados os principios, os valores, as metas e as estratégias

segundo os quais o agrupamento se propde cumprir a sua funcao educativa.

Este documento constitui-se como um dos instrumentos do exercicio da autonomia do
Agrupamento de escolas de Almeirim, consagrado no Decreto-Lei 137/2012 de 2 de julho,
enquadrando-se nos instrumentos de gestdao, obedecendo a uma légica de integracao e de

articulacao, tendo em vista a coeréncia, a eficacia e a qualidade do servico educativo prestado.

0 nosso projeto educativo rege-se pelos principios e valores consignados na Lei de Bases do
Sistema Educativo, (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro), nomeadamente no seu artigo 3.° e no
regime de autonomia, administracao e gestao dos estabelecimentos pUblicos do ensino basico
e secundario (Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (regime de autonomia, administracao e
gestao), na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho), particularmente no

artigo 4°. (Anexo 6)

Visao e missao

Tendo como lema “Formar para o Futuro”, o Agrupamento de Escolas de Almeirim (AEA) devera

assegurar uma educacao/ensino integral e de qualidade aos seus alunos.

O AEA pretende ser um espaco privilegiado para o desenvolvimento civico e promocao da
educacao para a cidadania com visao nacional e transnacional, procurando a colaboracao de
toda a comunidade educativa, redes e parceiros, em que o empenho de cada um possa

contribuir para a valorizacao/satisfacao individual e da comunidade.

Desde o pré-escolar ao ensino secundario devera ser proporcionada uma formacao com base na
aquisicao de competéncias de nivel, na valorizacdo do relacionamento interpessoal, na
cooperacao e no desenvolvimento do espirito critico e de capacidades que permitam responder
aos desafios da sociedade, abrindo horizontes a contextos diversificados, quer nacionais, quer

internacionais.
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Com a publicacao do Decreto-Lei n° 54/2018 de 6 de julho, atualmente a ténica assume um
cariz de intervencao universal, onde se procura “garantir que o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria seja atingido por todos, ainda que através de percursos diferenciados,
0s quais permitem a cada um progredir no curriculo com vista ao seu sucesso educativo”. Esta
determinacao legislativa vem ao encontro da preocupacao e missao que este agrupamento tem
tradicionalmente assumido, quer através dos valores e principios de inclusao que defende, quer

pelas praticas que tem demonstrado.

O AEA tem abracado as funcdes que lhe estao acometidas com perseveranca e que culminam
no final do ensino secundario com a preparacao dos seus alunos quer para prosseguir o seu
percurso escolar no ensino superior, quer no desempenho de uma atividade profissional com

sucesso.

Dado que o Agrupamento de Escolas de Almeirim tem tido sucessivamente um nimero de alunos
a rondar os 2400, podemos afirmar que existe impacto direto da sua intervencao educativa e
formativa em 10% da populacao do concelho e, se considerarmos os pais e encarregados de
educacao desses alunos, a abrangéncia torna-se ainda mais significativa.

De forma a contribuir positivamente na construcao de projetos de vida, o AEA aposta na
qualidade e abrangéncia de alternativas e possibilidades que passam pela formacao no ambito
dos cursos cientifico-humanisticos e na formacao e qualificacao de nivel 4. De referir que
este tipo de percurso de dupla certificacao tem sido uma aposta consolidada do Agrupamento
que assenta numa dinamica interna e logistica educativa/formativa e financeira (atendendo a
que os cursos profissionais tém sido candidaturas elegiveis para financiamento no ambito do
POCH), existindo uma pratica instituida e consolidada num ponto de contacto de parceria e de
articulacao com as entidades empregadoras do conselho e da regiao. E de realcar que os niveis
de qualificacao profissional tém registado uma evolucdo positiva nos Gltimos anos, em que a
percentagem de populacao com o ensino médio e superior do concelho aumentou.

Pelo exposto, torna-se evidente o papel que o agrupamento assume, constituindo-se como um
dos atores de promocado da regidao no que a educacao e formacao diz respeito, com vista a
contribuir também, a par com outras instituicdes locais, regionais, nacionais e europeias,
através da missdao, valores e finalidades que lhe estao atribuidas, na inclusao e

integracao interna e social da populacao que abrange.
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Oferta Educativa e Formativa do Agrupamento

A oferta educativa e formativa do Agrupamento, engloba ensino pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclos

do ensino basico e ensino secundario=

Ciente de que a diversificacao da oferta educativa e formativa se constitui como estratégia
pedagdgica no acesso ao curriculo, na promocao do sucesso educativo, e mais recentemente
com vista ao alcance das competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, o Agrupamento regista no seu historico a criacao e implementacao sucessiva, de
Percursos Curriculares Alternativos (PCA), de Cursos de Educacao e Formacao (CEF), assim como
de Curso Vocacional. De referir que, o trabalho desenvolvido de forma sistematica na
antecipacao e detecao de necessidades de abordagens pedagogicas e intervencdées mais
precoces; tem contribuido positivamente nos resultados obtidos, espelhando-se no facto de nos
altimos anos nao ter havido populacao que possibilitasse e justificasse a sua criacao. De
destacar que, no Agrupamento continua-se a implementar o Programa de Integracao, Educacao
e Formacao (PIEF), medida socioeducativa e formativa de inclusao adotada, de carater
temporario e excecional, percurso possivel apenas quando esgotado o leque de outras

estratégias e medidas de promocao da inclusao escolar.

O Agrupamento também tem proporcionado ao longo dos anos, ensino secundario profissional,
(indo prioritariamente ao encontro dos interesses dos alunos e das suas familias)-e destaca-se
o reconhecimento de qualidade obtido em fevereiro de 2021, no ambito do Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacao e Formacao Profissional através
da certificacao EQAVET obtida.

Para além da oferta educativa e formativa acima referenciada, e numa logica de curriculo
integrado que proporcione diversificacao de fontes de aprendizagem e de desenvolvimento de
competéncias pelos alunos, o Agrupamento promove e desenvolve projetos, dinamicas e
iniciativas no ambito de atividades de apoio ao curriculo formal e informal, quer de iniciativa
propria, quer por adesao ou estabelecimento de parcerias, a fim de facilitar a existéncia de
aprendizagens diversificadas. Para tal também recorre a medidas, acoes e projetos promovidos
pelo Ministério de Educacao e Ciéncia (MEC), Plano Nacional de Leitura (PNL), Rede de
Bibliotecas Escolares (RBE), Associacao de Bandeira azul da Europa (ABAE), programa ECO-
Escolas, Plano Nacional das Artes, Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar (PNPSE),
Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC), Plano de Desenvolvimento
Digital das Escolas (PADDE), Plano de Recuperacao das Aprendizagens - Escola + 21, 23, assim
como a iniciativas no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional/ Programa

Operacional Capital Humano (POCH), entre outros.
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A destacar também as atividades dos diferentes nucleos do Desporto Escolar que sao
desenvolvidas nas EB Febo Moniz e Escola Secundaria da Marquesa de Alorna (ESMA) e que tém
ido ao encontro dos interesses e motivacoes dos alunos, articulando com estruturas e entidades

da regiao.

Ao nivel internacional, destacam-se as parcerias e projetos a nivel europeu, tal como os

projetos eTwinning e Erasmus-+.

Com vista a promover a melhoria da qualidade pedagogica, assim como a qualidade das
aprendizagens, o Agrupamento tem apostado em formacao que alavanque a melhoria das
praticas avaliativas pedagdgicas em contexto de ensino-aprendizagem. Tém sido envidados
esforcos por parte do corpo docente, por forma a apropriar-se da filosofia do projeto de
Monitorizacao, Acompanhamento e Investigacao em Avaliacao Pedagogica (MAIA) assim como
do Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), no ambito da capacitacao
digital dos docentes, enquanto plano de acao para a transicao digital. O PADDE, enquadra-se
no ambito do Plano de Acédo para a Transicao Digital, resultante da Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 30/2020, que prevé o desenvolvimento de um programa para a transformacao
digital das escolas. Este programa contempla uma forte aposta no desenvolvimento das
competéncias digitais dos docentes necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo contexto
digital, com implicacdes nas dinamicas organizativas e repercussoes nas praticas quotidianas

no ambito do exercicio da docéncia.

A formacao efetuada no projeto Maia, que teve o seu inicio em setembro de 2019, tem-se
consubstanciado quer em dinamicas e processos de formacao intensiva (formacao externa e
formacao interna, destacando-se o papel das estruturas de lideranca intermédias,
departamentos e grupos disciplinares), quer ao nivel da reflexao e aplicacao da sua filosofia.
Destaca-se neste contexto, a definicao e aplicacdo dos novos critérios gerais de avaliacdao do
agrupamento, que uniformiza critérios do ensino pré-escolar ao secundario, e a generalizacao

de uma avaliacao pedagogica eminentemente formativa.
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Representacdo da realidade escolar 2020/2021 em resultados

Medidas de suporte a aprendizagem e Inclusdo - abrangéncia
e contributo para o sucesso

No ano letivo 2020/2021, o Agrupamento aplicou e mobilizou medidas de suporte a
aprendizagem e Inclusdao a um numero de alunos representando 45% da sua populacao escolar.
Este nimero de alunos com necessidades educativas tem tido implicacées a varios niveis,
nomeadamente na gestao pedagodgica e curricular, dos tempos letivos, de recursos, no que
respeita ao acompanhamento de proximidade exigido nos casos mais complexos, assim como
no que as varias modalidades de avaliacao diz respeito e a avaliacao feita da sua implementacao

€ muito positiva na correlacao com o sucesso.
Sintese do Sucesso

Ano letivo 2020/2021 - Resultados da qualidade do sucesso (desenvolvido no Anexo 7)

Pré-escolar:

A avaliacdo na educacao pré-escolar é reinvestida na acao educativa, sendo uma avaliacdo para
a aprendizagem e nao da aprendizagem. Promover a participacao das criancas no planeamento
e avaliacao da aprendizagem passa ainda pelo modo como o educador explicita a sua opiniao
sobre o que a crianca fez, como fez, e o que aprendeu.

Quanto a apreciacao feita do trabalho desenvolvido, destacam-se os aspetos que se seguem: as
metodologias utilizadas foram ao encontro das necessidades, interesses e caracteristicas das
criancas, dando prioridade a diferenciacao pedagogica. Foram utilizadas estratégias
diversificadas, com vista a melhoria das aprendizagens, do espirito critico, da resolucao de
problemas e do trabalho em equipa. Também se destaca que os recursos educativos foram
adequados as necessidades e interesses das criancas e caracteristicas dos grupos. De salientar
que as familias participaram e cooperaram, mostrando grande envolvéncia nas atividades
propostas pelos jardins-de-infancia, respondendo de forma positiva, apesar da situacao

pandémica que se viveu.
Ensino Basico
1° Ciclo

1° ano: entre os 88% e os 99%
2° ano: entre os 92% e os 99%
3° ano: entre os 94% e os 99%

4° ano: entre os 92% e os 99%.
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2° ciclo

5° ano: entre os 83,1% e os 100%
6° ano: entre os 79,04% e os 100%.

3° ciclo

7° ano: entre os 61,11% e os 100%
8° ano: entre os 59,26% e os 100%

9° ano: entre os 61,9% e os 100%.

Nota: o ano de 2017/2018, foi o Ultimo ano letivo em que se realizaram aprovacgoes integrando

provas finais de 9° ano, dado que foram suspensas em 2079/2020 e 2020/2021 devido ao

contexto pandémico covid-19).

Ensino Secundario - Cursos Cientifico Humanisticos

Resultados 10° ano

Ciéncias e tecnologias: entre os 77,03% e os 100%.

Ciéncias socioeconémicas: entre os 71,43% e os 100%.

Linguas e Humanidades: entre os 66,67% e os 100%.

Artes Visuais: entre os 66,67% e os 100%.

Resultados 11° ano

Ciéncias e tecnologias: entre os 85,5% e os 100%.

Ciéncias Socio Econémicas: entre os 57,1% e os 100%.

Linguas e Humanidades: entre os 76,19% e os 100%.

Artes Visuais: entre os 69,2% e os 100%.

Resultados 12° ano

Ciéncias e tecnologias: entre os 76,6% e os 100%.
Ciéncias Socio Econémicas: 100%.
Artes Visuais: 100%.
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Ensino Secundario - Cursos Profissionais

Relativamente ao primeiro e ao segundo anos, os resultados foram bastante positivos,
verificando-se que, de um modo geral, a maioria dos alunos terminaram o ano sem modulos em
atraso (77%), ou deixando um 1 (9%) ou 2(4%) mddulos por concluir. Esta situacao pode, na
proxima época especial de exames, ser facilmente resolvida. Relativamente ao 3° ano, cursos

do triénio 18/21, verificou-se uma taxa de conclusao de 91%, a mais elevada dos ultimos anos.

Resultados em exames nacionais

Nos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 devido ao contexto pandémico, os exames_nacionais
realizaram-se como externos apenas para efeitos de acesso ao ensino superior, equivaléncia a
frequéncia/aprovacao ou melhoria de classificacdo. De referir que alunos dos cursos

profissionais também realizaram exames para efeitos de candidatura ao ensino superior.

Os resultados da qualidade do sucesso por disciplinas no ano letivo 2020/2021, variaram entre
0s 56% e os 100%.

Nota: o sucesso traduzido em reconhecimento externo, colocado em destaque através de alguns

prémios e galardées (Anexo 8).

Analise externa e interna

Segue o destaque relativo ao enunciado pela equipa da IGE no seu ultimo relatério, relativo aos
pontos fortes e pontos de incidéncia de melhoria do Agrupamento, que assenta na
sistematizacao dos resultados do diagndstico, baseada nos relatorios da avaliacao externa e de

autoavaliacao.

A equipa da IGE, que realizou a avaliacao externa da escola em 2015/2016, classificou de Bom
os trés dominios em avaliacdo (resultados, prestacao do servico educativo e lideranca e gestao)

e realcou os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

— A pluralidade de iniciativas destinadas a valorizar os sucessos e as potencialidades das

criancas e dos alunos, com reflexos positivos ao nivel da sua autoestima;

— A diversificacdao da oferta educativa, promovendo a capacitacao de todos os alunos e

contribuindo para o desenvolvimento da comunidade;
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A dinamizacao de programas, projetos e clubes que integram componentes culturais,
artisticas e desportivas, o que concorre para o enriquecimento do curriculo e para a

formacao integral das criancas e dos alunos;

A determinacao e o empenho do diretor e da sua equipa em construir uma cultura de
agrupamento, fomentando o sentido de pertenca e de identificacdo com o mesmo,
promovendo atividades que mobilizam a comunidade educativa e incrementando a

uniformizacao de procedimentos e as interacdes entre os diferentes intervenientes;

A concretizacao de parcerias e a articulacao consolidada com entidades da comunidade
local, designadamente a Camara Municipal de Almeirim, em areas-chave de

intervencao, em prol da melhoria do servico educativo prestado;

A equipa de avaliacao entendeu que as areas onde o Agrupamento deveria incidir

prioritariamente os seus esforcos para a melhoria eram as seguintes:

— Aidentificacao objetiva dos fatores de (in)sucesso inerentes ao processo de ensino,
em ordem a garantir, de forma sustentada, os progressos das aprendizagens das criancas
que frequentam a educacao pré-escolar e a melhoria dos resultados académicos dos

alunos;

— A sustentacao da gestdo articulada do curriculo num planeamento estruturante e
orientador, com vista a sistematizar praticas que garantam a sequencialidade e a

integracao das aprendizagens;

— 0 reforco da diferenciacao pedagogica em sala de aula e o desenvolvimento de
estratégias estruturadas em metodologias ativas, visando um maior envolvimento dos

alunos na construcao do seu proprio saber;

— 0 investimento na supervisdao pedagogica, em sala de atividade/aula, enquanto
estratégia de melhoria orientada para a rendibilizacdao dos saberes profissionais e para

a qualidade das aprendizagens;

— A generalizacao da vertente formativa da avaliacao, reguladora do processo de
ensino e de aprendizagem, e da elaboracao de matrizes, com vista a calibrar os

instrumentos de avaliacao e a garantir a respetiva fiabilidade;

— O aperfeicoamento e a consolidacao da autoavaliacao, para que esta se configure
como uma ferramenta estratégica com impacto na melhoria sustentada das praticas

educativas, nas aprendizagens e no sucesso de criancas e alunos.
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Registe-se que estas areas de melhoria foram trabalhadas ao longo da vigéncia do anterior
Projeto Educativo (PE), com repercussoes positivas ao nivel do sucesso escolar global do
agrupamento. A sua generalizacao e aperfeicoamento constitui-se ainda um desafio no atual

PE, enquanto modelo de intervencao na qualidade do sucesso.
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Fatores externos

CONSTRANGIMENTOS Potencialidades/OPORTUNIDADES

Pouca participacao das familias
no processo educativo;

Alguma desresponsabilizacao,
falta de acompanhamento e
cumprimento dos deveres
parentais e educativos;

Elevado nimero de familias com
caréncias socioeconomicas;

Dispersao geografica das escolas;

Algum ambiente indiciador de
comportamentos desviantes na
proximidade das escolas do
Agrupamento;

Restricao de recursos
financeiros.

Relacionamento da escola com a
Autarquia;

Relacionamento com a Associacao de

Pais, outras instituicoes locais e
empresas;

Participacao na Comissao Pedagogica do
Centro de Formacao da Leziria do Tejo;

Relacionamento com as Forcas de
Seguranca.
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Analise
interna

Resultados PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
Algumas disciplinas apresentam
resultados abaixo da média
nacional;
Algumas disciplinas apresentam
recorrentemente reduzidas taxas
Académicos de sucesso a partir do 7° ano; Taxa de transicao em todos os anos.
As classificacdes obtidas a
algumas disciplinas nas provas
externas sao inferiores a
Classificacao Interna Final.
Ambiente educativo que proporciona o
desenvolvimento do espirito de

. ~ T solidariedade e de responsabilidade pelo

Situacdes de indisciplina em .
; . bem-estar dos alunos;

algumas turmas nos diferentes

iclos; s A .
ciclos; Iniciativas e experiéncias diversificadas

. . < de enriquecimento académico, pessoal e

.. Dificuldades de vinculacao de =nng . ' P
Sociais ; social proporcionadas aos alunos,

encarregados de educacao,
sobretudo os dos alunos mais
problematicos, as inerentes
responsabilidades da supervisao
educativa.

tendentes a incutir-lhes o carater
instrumental das aprendizagens, por
forma a aumentar o investimento dos
mesmos No seu percurso escolar (visitas
de estudo, clubes e projetos, orientacao
vocacional, parcerias com a
comunidade, entre outros).

Reconhecimento
da comunidade

Auséncia de estruturas e
dinamicas que, de forma
sistematica, destaquem os
aspetos positivos e relevantes
que o Agrupamento vai
construindo e desenvolvendo.

Impacto das aprendizagens nas empresas
de estagio;

Reconhecimento dos alunos que se
distinguem por exceléncia e/ou valor;

Atribuicao aos Alunos, em cerimonia
publica, de Prémios de Mérito: Quadro
de Exceléncia, Mencao Honrosa e Quadro
de Valor, Mérito Desportivo, o Prémio
Dr. Antonio Claudio promovido pelo
Municipio e prémio “Aluno Melhor
companheiro”, promovido pelo Rotary
Club de Almeirim;

Visibilidade dada ao Agrupamento pela
comunicacao social, privilegiando
aspetos positivos.
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Analise
interna

Prestacdo do
servico
educativo

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

Planeamento e
articulacao

Articulacao curricular vertical em
fase de consolidacao;

Articulacao ainda insuficiente
entre alguns dos documentos
estruturantes do Agrupamento;

Referencial de avaliacao, PE,
Plano Becre, Projetos...;

Reduzida Articulacao de
atividades BE/CRE com as
atividades das
disciplinas/curriculo, por forma a
existir uma dinamica de
colaboracao regular e
sistematica;

A definicao de forma abrangente
das metas condiciona a avaliacao
da eficacia das estratégias
delineadas.

Oferta educativa e formativa
diversificada;

Recursos Especificos no apoio a
aprendizagem e a inclusao; Existéncia de
atividades de enriquecimento curricular
e extracurricular (CAF, AAAF, AEC,
Clubes e Projetos);

Articulacao horizontal do curriculo;

Trabalho cooperativo/colaborativo entre
os docentes e uniformizacao de
estratégias de atuacao;

Integracao das BECRE na rede de
bibliotecas escolares; articulacao das
atividades da BECRE com o programa do
Plano Nacional de Leitura (PNL);

Articulacao entre os servicos de
psicologia e orientacao, departamento
de educacao especial, diretores de
turma e equipas pedagogicas, no que diz
respeito ao trabalho desenvolvido com
os alunos em geral, com alunos com
necessidades educativas e com
dificuldades de aprendizagem, em
particular.
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Analise
interna

Prestacdo do
servico
educativo

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

Praticas de
ensino

Praticas institucionalizadas de
supervisao das atividades letivas
em contexto sala de aula pouco
frequentes;

Fragilidades ao nivel da
avaliacao interna em algumas
disciplinas.

Desenvolvimento de atividades
interdisciplinares, tais como: projetos de
turma, DAC, visitas de estudo e outras;

Diversificacao de tematicas e areas
exploradas e desenvolvidas nos varios
ciclos de ensino;

Comemoracao de efemérides e
organizacao de atividades que permitem
nao so a divulgacao e a valorizacao dos
trabalhos dos alunos, mas também o
desenvolvimento de competéncias
sociais e culturais;

Abertura a inovacao e adesao a novos
desafios;

Praticas de coadjuvacao instituidas;

Percurso na construcao, implementacao
e consolidacao do referencial do AEA
“Avaliacao (interna) para e das
aprendizagens”;

Diversidade da oferta educativa e de
atividades de enriquecimento curricular;

Promocao e valorizacao de medidas
promotoras de equidade e inclusao;

Melhoria significativa dos resultados do
ensino profissional;

Certificacao EQAVET;

Reconhecimento do elevado desempenho
dos alunos na formacao em contexto de
trabalho;

Melhoria progressiva dos resultados
obtidos na avaliacao externa-Exames
nacionais;

Diversidade de projetos, parcerias e
protocolos.

Monitorizacao e
avaliacao do
ensino e das
aprendizagens

Reduzida comunicacao e
aplicacao de critérios de
avaliacao objetivos em algumas
disciplinas, com deficitaria
diversificacao de instrumentos
de avaliacdo e/ou retorno de

Implementacao de praticas de avaliacao
pedagodgica com reforco da avaliacao
formativa;
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informacao a alunos e EEs
(destaca-se o que se refere a
avaliacao formativa);

Expetativas dos alunos
relativamente ao carater
instrumental da aprendizagem.

Coeréncia na autoavaliacao realizada por
parte dos alunos.

Analise
interna

Lideranca e
gestdo escolar

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

Comunicacao interna;
Comunicacao externa do

Boas relagdes interpessoais;
disponibilidade e abertura das

Lideranca sitio Web do Agrupamento . . . )
; . ) , liderancas; incentivo e apoio ao
(melhoria das funcionalidades da Y .
. desenvolvimento de novos projetos.
pagina do AEA).
Gestao dos recursos humanos;

Articulacao ao nivel da gestao

Gestao curricular entre ciclos.

Crédito horario deficitario.

Utilizacao das TIC na dinamizacgao de
atividades inerentes ao funcionamento
do Agrupamento e do GIAE.

Autoavaliacao
e melhoria

Espacos, equipamentos e
mobiliario deteriorados;

Equipamento informatico obsoleto
e instabilidade frequente do sinal
de rede nas escolas por
intervencionar/requalificar,
destacando-se a escola sede;

Falta de docentes e/ou meios para
a manutencao do equipamento
informatico;

Climatizacao das salas de aula de
diversas escolas;

Défice de participacao sistematica
dos alunos na vida da escola.

Implementacao de projetos que
procuram encontrar respostas adequadas
aos problemas diagnosticados.
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Metas, objetivos e estratégias

Na construcao deste projeto educativo, nomeadamente na definicao de objetivos, metas e
respetivas estratégias, nao estao contempladas mudancas sociais, culturais, tecnologicas e
legislativas de carater imprevisivel. Contudo, o Agrupamento assume-se como uma instituicao

ajustada ao seu tempo e ao seu espaco.

Pretende-se preparar a Escola para dar resposta a alteracdes legislativas relativamente
recentes, nomeadamente no que diz respeito a alteracao de paradigma decorrente da

publicacao dos seguintes documentos:

— Despacho n.° 6478/2017 de 26 de julho de 2017, que homologa o “Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria” (PASEO) (publicitado no sitio da Direcao-Geral da

educacao - DGE);

— Decreto-Lei n°® 54/2018 (substitui o Decreto-Lei n° 3/2008) que estabelece os principios

da educacao para a inclusao;

— Decreto-Lei n° 55/2018 que estabelece os principios orientadores do Curriculo dos

ensinos Basico e Secundario.

» As alteracdes inscritas na legislacao referida convergem simultaneamente para
fomentar o alcance das competéncias (combinacdes complexas de conhecimentos,

capacidades e Atitudes), enunciadas no “PASEO” e que sao:

Linguagens e textos;

— Informacao e comunicacao;

— Raciocinio e resolucao de problemas;

—  Pensamento critico e pensamento criativo;
— Relacionamento interpessoal;

—  Desenvolvimento pessoal e autonomia;

— Bem-estar, saude e ambiente;

— Sensibilidade estética e artistica;

— Saber cientifico, técnico e tecnoldgico;

—  Consciéncia e dominio do corpo.
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Sem prejuizo das restantes, o AEA priorizou nos seus critérios gerais de avaliacao as seguintes
competéncias: Raciocinio e resolucao de problemas; Comunicacdao e Pensamento critico;

Desenvolvimento pessoal e social.

A estas competéncias acresce considerar a realidade observada, constituindo-se como dados a
ter em conta na concretizacao do legislado, a heterogeneidade de perfis dos alunos
(aprendizagem e relacionamento interpessoal) agravados pelas consequéncias do contexto de
pandemia a crescente dificuldade de acompanhamento e comprometimento parental/familiar
na vida escolar e no processo educativo dos seus educandos e o prolongamento da escolaridade
obrigatoria até aos 18 anos (Decreto-Lei n.° 176/2012,de 2 de agosto, art. 6°) com as restricoes

a frequéncia introduzidas pelo diploma.

Os aspetos enunciados constituem-se desafios acrescidos que exigem no presente novas
solucdes curriculares, pedagdgicas, relacionais, de lideranca e de gestao, de forma a antecipar
o futuro. Tendo em conta a analise efetuada a contextos internos e externos, em consonancia

com a Carta de Missao consideram-se os seguintes objetivos:

—  Manter um espirito uno de Agrupamento e a educacao inclusiva;

—  Promover a formacao;

— Aumentar os indices de sucesso;

— Incrementar a ligacdo a comunidade (ao nivel do contexto local, nacional e
internacional);

—  Gerir eficazmente os recursos.

Integrando as consideracdes acima tecidas, e face a analise dos resultados do sucesso, o AEA
considera existirem indices de sucesso global, pelo que o foco deste PE assenta na melhoria da
qualidade do sucesso em cada disciplina/ano de escolaridade, priorizando uma intervencao
sistematica no ambito das disciplinas com indices de sucesso recorrente na ordem dos 60%.
Mais se define que:

Nas disciplinas em que os resultados se situem abaixo de 80% de indice de sucesso alcancado,
as mesmas devem desenvolver e implementar estratégias diversificadas por forma a melhora-
los.

Relativamente aos cursos profissionais, pretende-se obter uma taxa de conclusao de curso igual

ou superior a 85%.

Nos quadros que se seguem constam as metas e estratégias delineadas, procurando potenciar
de forma sinérgica oportunidades e aspetos positivos e simultaneamente minimizar as

desvantagens e os aspetos menos favorecidos detetados.
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Do diagnostico emergiram varios aspetos e dimensoes que se consubstanciam em trés grandes

areas de intervencao (Al) que seguidamente se nomeiam e explicitam.

Areas de intervencéo

A - Organizacional (lideranca, gestdo, autoavaliacdao e melhoria)

Nesta area incluem-se aspetos relacionados com a lideranca, organizacao e gestao escolar,
autoavaliacao e melhoria. Consideramos as seguintes dimensdes no dominio da lideranca:
sentido de pertenca e identificacao com a instituicao; reconhecimento e valorizacao das
liderancas intermédias; desenvolvimento de projetos, parcerias e solucdes inovadoras;
promocao da gestdao de relacdes interpessoais. No dominio da gestdao, focamos: critérios
mobilizacao, organizacao, gestao e afetacao dos recursos; critérios na constituicao de turmas,
horarios, circuitos de comunicacao internos e externos; avaliacdo do desempenho; promocao

de competéncias e do desenvolvimento profissional.

No que diz respeito a autoavaliacao e melhoria: elaboracao de planos de melhoria; impacto dos

resultados no planeamento, organizacao e praticas profissionais.

B - Pedagogica/relacional (prestacao de servico educativo e

resultados)

Nesta area incluem-se aspetos relativos a prestacao do servico educativo e aos resultados
escolares. Assim, consideramos a importancia de dar continuidade e reforcar o trabalho
desenvolvido nas seguintes dimensdes no dominio da prestacdo do servico educativo
(planeamento e articulacdo; praticas de ensino e reforco da monitorizacao e avaliacao do
ensino e das aprendizagens: curriculo e sua gestao e contextualizacao no processo de ensino e
de aprendizagem; diferenciacdao pedagodgica e metodologias ativas; trabalho cooperativo e
colaborativo entre docentes; acompanhamento e supervisao da pratica letiva; respostas,
medidas e apoios educativos face as necessidades detetadas; cultura de inclusao; prevencao e
combate a desisténcia e ao abandono escolar; diversificacdo da oferta educativa e formativa;
atividades de enriquecimento e extraescolares; promocao da salude e relacao

escola/comunidade.

E destacam-se as seguintes dimensoes, mais focadas no dominio dos resultados (académicos,
sociais e reconhecimento da comunidade): evolucao dos resultados (internos e externos);
qualidade do sucesso; participacao dos alunos na vida escolar; valores da solidariedade
promovidos; prevencao da indisciplina e promocao da disciplina; reconhecimento de valor e
mérito; promocao da satisfacao da comunidade educativa; projetos e contributos de impacto

da Escola na e para a Comunidade.
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C - Recursos, equipamentos

Nesta area incluem-se as condicoes e recursos necessarios ao desenvolvimento da acao.

Consideramos as seguintes dimensoes: edificios/espacos escolares e equipamentos.

Objetivos

Estratégias/Acoes

Indicadores/meios
de verificacao

A1-Manter o
espirito uno
de
agrupamento
e paraa
educacao
inclusiva

Consolidar uma
identidade
“Agrupamento de
Escolas de Almeirim”
de forma a
constituir-se como
comunidade
educativa de
referéncia;

Consolidar relacoes
de pertenca;

Manter o espirito de
equipa e um bom
clima de
Agrupamento;

Continuar o
envolvimento para a
educacao inclusiva,
numa uma
abordagem
participada,
integrada e
aglutinadora;

Consolidar uma visao
una, integrada e
articulada das
atividades a
desenvolver;

Valorizar a
capacidade de
iniciativa
estimulando para o
empreendedorismo.

Trabalho com a comunidade
escolar na partilha de
objetivos comuns e na
definicao de atuacoes;

Realizacao de eventos
(caracter socio afetivo) que
proporcionem um maior
contacto entre professores,
alunos, pais, pessoal nao
docente e outros;

Valorizacao da dimensao
humana e da competéncia;

Sensibilizacao da
comunidade educativa para
a educacao inclusiva (ex.:
através da articulacado entre
estruturas, reunioes e
trabalho colaborativo, acoes
de sensibilizacao e formacao
formais e informais);

Promocao da partilha de
boas praticas;

Participacao dos Assistentes
Operacionais na logistica
antecipada das atividades;

Organizacao do PAA segundo
uma logica
preferencialmente
interdisciplinar.

Inquéritos; Ficha de
Avaliacao;

Ficha de
identificacao a EMAEI
(e demais diligéncias
(Ex: reunides EMAEI
com docentes e
pais...); Atas de CT
(com referéncia a
medidas e
estratégias a
aplicar); Relatério da
EMAEI;

Relatorio de
avaliacao do PAA
Projetos
implementados.
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A2-Promover
a formagao
(docentes e
nao
docentes)
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Frequentar pelo
menos uma acao por
ano letivo.

Estratégias/Acoes

Divulgacao dos resultados da
avaliacao interna do
agrupamento na comunidade
e reflexao em torno dos
mesmos, por forma a
identificarem-se
necessidades formativas;

Apresentacao e solicitacao
de ofertas formativas
adequadas as necessidades
detetadas;

Envolvimento da autarquia,
do CFLMT e demais
entidades no
desenvolvimento de
processos formativos;

Realizacao de palestras
orientadas para
necessidades/interesses
detetados na comunidade
educativa;

Valorizacao de momentos de
formacao que facilitem as
relacoes interpessoais e a
melhoria da qualidade do
servico prestado, com vista
a satisfacao das
necessidades de toda a
comunidade.

Indicadores/meios

de verificacao

Relatério de
avaliacao interna do
agrupamento;

NUmero de
participantes;
Inquéritos (afericao
do grau de
satisfacao).

B. Pedagogica /relacional

Fomentar o alcance
das competéncias
consagradas no Perfil
dos alunos a Saida da
Escolaridade
Obrigatoria.

Colocacao da aprendizagem
no centro da planificacao
estratégica e na gestao de
recursos;

Generalizacao de praticas de
avaliacao formativa;

Comunicacao atempada e
cumprimento dos critérios
de avaliacao em todas as
disciplinas;

Envolvimento dos EE/ pais
numa participacao
construtiva na vida escolar.

Atas de
Departamento e de
grupo.
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Estratégias/Acoes

Indicadores/meios

de verificacao

B1-Manter ou
Aumentar os
indices de
sucesso

Melhorar e consolidar
a qualidade do
ensino e da
aprendizagem;

Responder a
diversidade das
necessidades e
potencialidades de
todos e de cada um
dos alunos.

Definicao, acompanhamento
e monitorizacao da
aplicacao de medidas de
suporte a aprendizagem;

Reunides de articulacao
interdepartamentais e
interciclos na definicao das
atividades do PAA.

Relatorio da EMAEI;

Relatorio de
avaliacao dos
Departamentos.

B. Pedagdgica /relacional

B1-Manter ou
Aumentar os
indices de
sucesso

Consolidar a
articulacao curricular
entre ciclos;

Implementar e
desenvolver a
flexibilidade e
autonomia curricular;

No pré-escolar
desenvolver
competéncias basicas
que permitam
abordar com sucesso
as etapas escolares
subsequentes;

Aumentar para 80%
as taxas de sucesso
nas disciplinas com
indices de sucesso
por ano inferiores a
70%.

Aumentar para 98%
as taxas de sucesso
global alcancadas nos
varios ciclos de
ensino;

Generalizacao da afericao
conjunta (ano/disciplina)
dos instrumentos de
avaliacao;

Criacao de momentos de
articulacao interciclos (no
minimo 2 reunides por ano
letivo), nomeadamente ao
nivel da gestao curricular e
na organizacao de
atividades;

Reforco da monitorizacao do
progresso da aprendizagem
(nomeadamente através de
processos de avaliacao
formativa e sumativa
consequentes com vista a
evolucao das
aprendizagens);

Continuacao das praticas de
coadjuvacao com
professores da mesma
disciplina, ampliando o
numero de turmas

envolvidas;
Continuacao do
desenvolvimento de

atividades interdisciplinares
nos varios niveis de ensino;

Relatorio de
avaliacao dos
Departamentos;

Relatorios de Direcao
de Turma; Atas de
conselho de curso
Percentagem de

sucesso/ registos de
avaliacao - analise
estatistica no final
de cada periodo;
Registo das
Classificacoes;
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Estratégias/Acoes

Indicadores/meios

de verificacao

Melhorar a qualidade
do sucesso
considerando cada
disciplina/ano de
escolaridade;

Melhorar a
articulacao
BECRE/curriculo no
planeamento,
articulacao e
realizacao de
projetos, atividades
e aulas.

Realizacao de atividades
pedagogicas de impacto ao
nivel dos estabelecimentos
de ensino ou mesmo do
agrupamento com
articulacao de varios
departamentos;

Reuniao de preparacao do
ano letivo entre BECRE e
representantes dos grupos
disciplinares, por forma a
elaborar-se um plano de
articulacao para colaboracao
pedagogica onde estejam
destacados os contributos da
BECRE na implementacao do
curriculo, onde se preveja
formas de diversificacao de
oferta de atividades e
projetos para
implementacao da leitura e
das literacias e aplicacao do
referencial “Aprender com a
Biblioteca Escolar”.

Relatério de
Coordenadores de DT
; Relatorios dos
Apoios Educativos;
Relatorio da BECRE;
relatério dos grupos
disciplinares.

Assegurar uma Taxa
de conclusao dos C.
Prof. de 85%;

Melhorar os
resultados nas provas
de afericao;

Aumentar a taxa de
sucesso has provas
finais e nos exames
nacionais, reduzindo
eventuais
disparidades
significativas entre
classificacao interna
e externa;

Diferenciacao da  oferta
educativa ensino secundario,
de acordo com 0s percursos
especificos dos alunos;

Continuacao de aulas de
preparacao/reforco para os
exames;

Ensino profissional:3
épocas especiais de

exames; Ata da
reuniao de
articulacao entre o
grupo responsavel
pelo SGQ e o grupo de
autoavaliacao do
Agrupamento de
Escolas;

Registo das aulas de
preparacao/reforco
para 0s exames
(sumarios); Relatorio
de Avaliacao Interna
da Equipa de
Autoavaliacao;
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Estratégias/Acoes

Indicadores/meios

de verificacao

B1-Manter ou
Aumentar os
indices de
sucesso

Promover adesao,
assim como a
continuidade de
projetos relevantes
no desenvolvimento
do PASEO;

Generalizar a
flexibilidade e
autonomia curricular;

Manter valores de
abandono escolar
abaixo da média
nacional,
tendencialmente
para zero;

Aumentar o niUmero
de alunos
participantes em
projetos e clubes.

Aposta no desenvolvimento
de projetos, atividades
curriculares, de
complemento curricular e
extracurriculares;

Implementacao dos projetos
de cidadania, promovendo a
articulacao curricular;

Diversificacao de oferta de
atividades e projetos para
implementacao da leitura,
das literacias (incluindo as
digitais) e a numeracia
(Academia das Letras;
Academia dos NUmeros no
ambito do PNPSE);

Continuacao da participacao
em Projetos nacionais e
internacionais
(nomeadamente DECO-
Jovem Erasmus, Etwinning,
Clube Europeu, Clube
Ciéncia Viva, Programa Eco-
escolas, etc...);

Incentivo a divulgacao dos
projetos ja existentes, e por
parte dos varios elementos
da comunidade educativa,
assim como apresentacao de
outros.

Relatorio do PAA;
Relatorios sobre a
implementacao da
flexibilidade e
autonomia curricular
Relatoério Cidadania;

Relatorio PNPSE;

Relatorio de Clubes e
Projetos.
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Estratégias/Acoes

Indicadores/meios

de verificacao

B1-Manter ou
Aumentar os
indices de
sucesso

Promover a melhoria
da literacia e dos
indicadores em saude
e vida saudavel
(fisica e psicologica)
da populacao
escolar;

Contribuir para a
promocao do bem-
estar socio emocional
e da capacidade de
gestao
comportamental com
vista a melhorar a
qualidade das
aprendizagens e das
relacoes
interpessoais;

Continuacao do Projeto de
Educacao para a Saude em
meio escolar;

Desenvolvimento de
atividades e projetos com
vista a promocao sistematica
de habitos alimentares
saudaveis da populacao
escolar e, eventualmente,
contribuir para uma maior
diversidade da oferta dos
bares das escolas do AEA;

Dinamizacao de atividades
do Clube Ubuntu;

Continuidade do projeto
“Sermos Escola”, no ambito
do Plano de
Desenvolvimento, pessoal
social e comunitario
(PDPSC);

Relatério da
Coordenacao do PES;

Relatorio do
programa ECO
Escolas;

Questionarios sobre
habitos alimentares
a comunidade
escolar;

Relatério anual dos
clubes e projetos;

Relatorio anual do
projeto PDPSC;
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Estratégias/Acoes

Indicadores/meios

de verificacao

B1-Manter ou
Aumentar os
indices de
sucesso

Prevenir
comportamentos de
risco, de bullying, e
promover o saber ser
e estar;

Contribuir para a
escolha de percursos
escolares de forma
informada por parte
dos alunos e EE.

Continuacao da
implementacao de projetos
de promocao e
desenvolvimento de
competéncias cognitivas,
socio emocionais, da
manutencao da atencao e de
resolucao de problemas
(nomeadamente através de
projetos plurianuais,
longitudinais e articulados
entre si: “Ser +”, “Es
emocionario”, e Espaco “Es
+, Incodigo e/ou outros) e
outros, a consubstanciar o
Plano “Escola sem bullying
Escola sem violéncia”;

Reforco de iniciativas
tendentes a aumentar as
expetativas e ambicoes
pessoais, académicas e
profissionais dos alunos,
nomeadamente, orientacao
escolar e profissional;

Continuacao do
estabelecimento de
protocolos com instituicoes
de forma a suprir
necessidades formativas.

Plano de intervencao
e Relatdrio dos
Servicos de
Psicologia e
Orientacao;

Plano e relatorio
“Escola sem bullying.
Escola sem
violéncia;”

Relatorio do
Departamento de
Educacao Especial.

Contribuir para
aumentar as
expetativas de futuro
dos alunos;

Motivar para o
investimento escolar;

Apoio de alunos com
necessidades educativas a
beneficiar de Plano
Individual de Transicao -
formacao em contexto de
trabalho;

Atividades e experiéncias, a
proporcionar aos alunos,
tendentes a incutir-lhes o
carater instrumental das
aprendizagens na sua vida
futura, por forma a
aumentar o investimento dos
MesmOos NO SeuU percurso
escolar;
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Prevenir situacdes de
risco com vista a
contribuir para a
melhoria dos
resultados escolar;

Contribuir para a
protecao de criancas
e jovens do
agrupamento;

Promover a
participacao ativa
dos alunos nas
decisoes da
comunidade escolar e
nas vivéncias de
cidadania.

Estratégias/Acoes

Realizacao de palestras com
representantes de empresas
e profissionais qualificados
que motivem os alunos com
formacao em contexto de
trabalho (FCT), “estagios”
dos cursos profissionais;

Realizacao de
encontros/palestras com
alunos do ensino secundario
e profissional que
concluiram cursos
universitarios, dando
visibilidade a casos de
sucesso;

Detecao, despiste,
sinalizacao e
acompanhamento de alunos
em eventual situacao de
risco, em articulacao com os
servicos e recursos da
comunidade, de forma a
permitir intervencao
preventiva ou remediativa;

Realizacao de reunides
semestrais entre a direcao e
os delegados de turma de
forma a aferir necessidades
de intervencao.

Indicadores/meios

de verificacao

Questionarios aos
antigos alunos dos
cursos Profissionais;

Contactos entre
Direcao e projetos
de intervencao local
(ex: saude
escolar,...);

CLDS, PliCie LT-EMIC;

Contactos entre
Direcao e CPCJ;

Atas das Reunioes.
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Estratégias/Acoes

Indicadores/meios

de verificacao

B2-
Incrementar
a ligacao a
comunidade
(ao nivel
local,
regional,
nacional ou
outro)

Divulgar
sistematicamente a
dinamica do
Agrupamento
Consolidar a relacao
Escola/Comunidade;

Melhorar os processos
de comunicacao
interna e externa;

Utilizar o correio
eletronico como meio
privilegiado de
comunicagao;

Contribuir para uma
intervencao/resposta
socioecondémica aos
alunos, mais célere e
em rede com as
instituicoes locais e
empresas;

Desenvolver acoes
especificas através
de iniciativas

Criacao de um gabinete de
comunicacao e imagem
responsavel pela divulgacao
nomeadamente, das
atividades, das ofertas
formativas, dos projetos,
etc...

Aposta na comunicagao no e
do Agrupamento como meio
de ligacao a comunidade e
envolvimento dos diversos
parceiros na vida escolar,
nomeadamente através da
pagina do Agrupamento;

Realizacao de atividades
preferencialmente com o
envolvimento ou em
parceria com a comunidade;

Utilizacao dos meios
informaticos de forma
generalizada com vista a
celeridade da passagem de
informacao;

Estabelecimento de prazos
na divulgacao da informacao
ao nivel da comunicacao
interna;

Monitorizacao das
necessidades
socioeconomicas dos alunos;

Articulacao regular e

Relatério da equipa
de comunicacao e
imagem;

Atas de
Departamento;

Relatério da equipa
PTE;

Relatorios de
Direcoes de Turma;

Relatério do ASE
(Acao Social escolar);

Relatorio PAA.

articuladas e sistematica

conjuntas Agrupamento/CPCJ.

Agrupamento/CPCJ.

Manter a vigilancia | Intervencdo  regular  da | Contactos entre

nas imediacoes da
escola;

Continuar a
reconhecer
publicamente a

exceléncia e/ou valor
dos alunos.

"Escola Segura”;

Divulgacao e publicitacao dos
resultados dos alunos.

Direcao e as Forcas
de Seguranca;

Cerimoénia  publica
anual para entrega
de diplomas.
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Indi Imei
Objetivos Estratégias/Acoes ndicadores/meios

de verificacao

Gerir 0s recursos | Aposta no planeamento e
materiais, humanos e | gestao rigorosa do

financeiros com | orcamento educacionais e
eficacia; prioridades do Agrupamento;
Atender as necessidades Melhoramentos
especificas dos realizados;
equipamentos indispensaveis
C1-Gerir ao bom funcionamento dos )
eficazmente diferentes cursos Medidas
profissionais; implementadas;

0S recursos
Promover  praticas

inovadoras de Resultados obtidos;
modernizacao no

ambito da divulgacao

da informacao e | atender as prioridades de Utilizacao do sistema
comunicacao; intervencéo nos diferentes | GIAE.

espacos, melhorando a sua
funcionalidade e

.y rentabilizacao.
Desmaterializar

procedimentos
administrativos e
pedagogicos.

Nota: Segue no final do documento a codificacao das metas a serem referidos nas atividades a

realizar.

Redes, parcerias e protocolos

O Agrupamento continua a contar com uma presente e disponivel Autarquia que por forca de
lei, pela transferéncia de competéncias no ambito da descentralizacdo, € parte importante
para o funcionamento do AEA. As parcerias tém permitido o reforco dos recursos materiais e
humanos no agrupamento de forma a facilitar a resolucao de alguns problemas, assim como
assumindo-se como parceiros na missao formativa, nomeadamente dos PIEF e Cursos
Profissionais. Neste contexto existe um grupo alargado de empresas locais e regionais que nos
tém dado todo o apoio no cumprimento de alguns objetivos inerentes sobretudo ao nivel da

formacao profissional (Anexo 9).

Tem sido preocupacao generalizada a promocao do desenvolvimento profissional de docentes

e nao docentes, através de formacao formal e informal, interna e externa, pelo que se confere
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particular destaque ao Centro de Formacao da Leziria do Tejo, que tem sido um parceiro

privilegiado ao nivel da formacao externa.

Aprovacao e avaliacdo do projeto

Este documento entra em vigor, apos aprovacao do Conselho Geral, de acordo com o previsto

na lei.

A avaliacao do PE tem como finalidades verificar o grau de consecucao dos objetivos definidos.
Como este documento esta articulado com outros, a sua avaliacao passa pela analise dos
relatorios das estruturas educativas, do PAA, dos PT e outros. Pretende-se analisar resultados,
prestacao do servico educativo, organizacao e gestao escolar, lideranca e capacidade de
autorregulacao e melhoria do agrupamento, assim como detetar obstaculos a concretizacao do

projeto, encontrar formas de as superar e recolher dados com vista a elaboracao do novo PE.

Os momentos fundamentais de avaliacao sao no final do ano letivo e no final do ciclo de vigéncia

do mesmo, com base nos resultados do sucesso e na avaliacao das atividades do PAA.
A avaliacao realizada sera objeto de divulgacao publica, através da pagina do agrupamento.

O Projeto Educativo tem a duracao de trés anos e podera ser revisto pelo Conselho Pedagogico
e aprovado pelo Conselho Geral, se se verificarem alteracoes significativas na legislacao, nos

recursos humanos ou nos recursos materiais.

Divulgacdo do projeto

O Projeto Educativo sera divulgado:
— Aos docentes (nos departamentos curriculares);
— Aos alunos e encarregados de educacao (pelo diretor de turma);
— Aos assistentes operacionais/técnicos (pela direcao).

A comunidade através da pagina do Agrupamento na Internet:

www.ae-almeirim.pt
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Codificacao das metas

Al Objetivos Metas

Consolidar identidade “Agrupamento de escolas
de Almeirim” de forma a constituir-se como
comunidade educativa de referéncia;

A1.2 Consolidar relacoes de pertenca;

A1.1

A1-Manter um A1.3 Manter o espirito de equipa e um bom clima de
espirito uno de Agrupamento;

agrupamento e

para a educacao Continuar o envolvimento para a educacao
inclusiva inclusiva, numa uma abordagem participada,
integrada e aglutinadora;

Consolidar uma visao una e integrada e articulada
das atividades a desenvolver;

A-Organizacional

A1.6 Valorizar a capacidade de iniciativa estimulando
para o empreendedorismo.
A2-Promover a

< A2.1 Frequentar pelo menos uma acao por ano letivo.
formacao
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Al Objetivos Metas

Fomentar o alcance das competéncias
B1.1  consagradas no Perfil dos alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria;

B1.2 Melhorar e consolidar a qualidade do ensino e

’ da aprendizagem;

Responder a diversidade das necessidades e

B1.3  potencialidades de todos e de cada um dos
alunos;

B1.4  Consolidar a articulacao curricular entre ciclos;

Implementar e desenvolver a flexibilidade e

B1.5 . .
autonomia curricular;

No pré-escolar: desenvolver competéncias
basicas que permitam abordar com sucesso as
B1.6  etapas escolares subsequentes. Alcancar um

sucesso superior a 85% para todas as areas e
B1-Aumentar os idades:
)

indices de sucesso

B-Pedagogica/ relacional

B1.7 Aumentar para 80% as taxas de sucesso nas
disciplinas com indices de sucesso por ano
inferiores a 70%;

Aumentar para 98% as taxas de sucesso global

B1.8 e )
alcancadas nos varios ciclos de ensino;

Melhorar a qualidade do sucesso considerando

B1.9 cada disciplina/ano de escolaridade;

B1.10 Melhorar a articulacao BECRE/curriculo no
planeamento, articulacao e realizacao de
projetos, atividades e aulas;

Assegurar uma Taxa de conclusao dos C. Prof.

BI.11 o 5oy

B1.12 Melhorar os resultados nas provas de afericao;
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Al Objetivos Metas

Aumentar a taxa de sucesso nas provas finais € nos
exames nacionais, reduzindo eventuais
disparidades significativas entre classificacao
interna e externa;

B1.13

Promover continuidade de projetos relevantes no

B1.14 desenvolvimento do PASEO;

B1.15 Generalizar a flexibilidade e autonomia curricular;

B1.16 Aumentar o nimero de alunos participantes em
’ projetos e clubes;

Promover a melhoria da literacia e dos indicadores
em saude e vida saudavel (fisica e psicoldgica) da
populacao escolar;

B1.17

Contribuir para a promocao do bem-estar socio
B1.18 emocional e da capacidade de gestao

comportamental com vista a melhorar a qualidade

das aprendizagens e das relagdes interpessoais;

B1.19 Prevenir comportamentos de risco, de bullying, e
promover o saber ser e estar;

B-Pedagogica/ relacional

B1.20 Contribuir para a escolha de percursos escolares de

forma informada por parte dos alunos e EE;
B1.21 Contribuir para aumentar as expetativas de futuro
: dos alunos;

B1.22 Motivar para o investimento escolar;

Prevenir situacoes de risco com vista a contribuir

B1.23 para a melhoria dos resultados escolar;

Contribuir para a protecao de criancas e jovens do

B1.24
agrupamento;

Promover a participacao dos alunos nas decisdes da

B1.25 . oA . .
comunidade escolar e nas vivéncias de cidadania.
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Objetivos Metas

B2.1
B2.2

= B2.3

c

2

® B2-Incrementar a

o ligacdo a

=5 comunidade

2 (ao nivel local, B2.4

'S, regional, nacional

& ou outro)

)

e

[ B2.5
B2.6
B2.7

Divulgar sistematicamente a dinamica do
Agrupamento;

Melhorar os processos de comunicacao interna e
externa;

Utilizar o correio eletrénico como meio
privilegiado de comunicacao;

Contribuir para uma intervencao/resposta
socioecondmica aos alunos, mais célere e em rede
com as instituicoes locais e empresas;

Desenvolver acoes especificas através de
iniciativas articuladas e conjuntas
Agrupamento/CPCJ/ Plicie LT;

Manter a vigilancia nas imediacoes da escola;

Continuar a reconhecer publicamente a exceléncia
e/ou valor dos alunos.

Objetivos Metas

C1.1

" C1.2

2 .

s C1-Gerir

9 eficazmente os

(-4

; recursos c1.3

(@)

C1.4

Gerir os recursos materiais, humanos e financeiros
com eficacia;

Promover praticas inovadoras de modernizacao no
ambito da divulgacao da informacao e comunicacao;

Desenvolver a Eficiéncia Comunicativa Interna, com
a instalacao de uma plataforma de comunicacao
online para promover a comunicacao entre a
comunidade educativa;

Desmaterializar procedimentos administrativos e
pedagogicos.
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Anexos

Anexo 1 - Insercao regional do agrupamento de Escolas
de Almeirim

O Concelho de Almeirim é dotado de elevada centralidade. Administrativamente, faz
parte do distrito de Santarém, e integra 4 freguesias (Almeirim, Benfica do Ribatejo,
Fazendas de Almeirim e Raposa) e cerca de 18 lugares, contabilizando um total de
22033 habitantes (censos 2021). Ocupa uma area de 222,1 Km?, o que se traduz numa
densidade populacional de 99,2 habitantes/Km2. Esta inserido na NUT Il do Alentejo,
sendo que ao nivel da NUT Ill, integra-se na Leziria do Tejo, sendo dotado de elevada
centralidade no espaco regional, apresentando-se com elevadas potencialidades em
termos de acessibilidade.
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Caracterizacao Econémica do Concelho Almeirim

A capacidade de trabalho e de empreendimento dos almeirinenses, a referida
localizacao geografica e proximidade da capital do Pais, a existéncia de um sector da
restauracao muito forte que beneficia do elemento distintivo que é a tradicional Sopa
de Pedra, a qualidade dos vinhos do concelho e demais produtos agricolas, resultantes
da excelente qualidade dos solos e o saber de geracoes, as potencialidades turisticas
e a existéncia de uma cultura artesanal sao destacadas como fatores potenciadores de

desenvolvimento.

Como nota de rodapé adicional, merece especial destaque a informacao de que a Sopa
da Pedra recebeu no passado dia 20 de junho o estatuto de Especialidade Tradicional
Garantida pela UE,e as Caralhotas de Almeirim conquistaram recentemente o selo de
certificacao em Portugal, o mesmo acontecendo com a marca “melao de Almeirim”,
correspondendo ao “reconhecimento da genuinidade” e a uma “mais-valia econdémica
e turistica”, e que se insere numa estratégia que a camara tem vindo a desenvolver de
certificacao de varios produtos regionais, com o objetivo de impulsionar o turismo e
promover cada vez mais os produtos locais. Esta certificacdo € nao sé fundamental
para manter a tradicao da Sopa da Pedra, das Caralhotas e do Melao de Almeirim, mas
também garante a quem vai experimentar estas especialidades, sobretudo as duas
primeiras, que o possa fazer com a certeza de que sao verdadeiras e assim criar
condicoes para que tenham cada vez mais valor acrescentado. No curto prazo, o
proximo passo € a certificacao Internacional (candidatura que ja esta a ser analisada
na Comissao Europeia), da Caralhota de Almeirim e do Melao de Almeirim, ambos com
o selo de Indicacao Geografica Protegida (IGP). Foram momentos relevantes para a
afirmacao de Almeirim ao nivel da sua identidade, gastronomia e economia,
relativamente a dois produtos que tém as suas raizes na historia agricola das gentes
de Almeirim.O setor primario esta relacionado com a producao de vinho, com as
culturas fruticolas e hortofruticolas com grande destaque para o melao, o tomate e o
milho. Em Almeirim estao sediadas algumas das mais importantes organizacdes de
produtores do Pais.0 concelho de Almeirim conserva ainda uma vocacao
essencialmente agricola e agroindustrial beneficiando de condicoes edafoclimaticas
muito favoraveis e do espirito de iniciativa da sua populacdo. A producdo agricola
aliada a indUstria da transformacao de produtos alimentares, donde se destaca a Sumol
+ Compal e as Adegas Cooperativas, que tém um peso importante no que toca a

economia local.



https://www.cm-almeirim.pt/conhecer-almeirim/locais-de-interesse/item/197-rota-do-vinho

A maior parte da populacao encontra-se empregada no setor terciario relacionado com

o comércio, bancos, e seguros, transportes e comunicacées, administracao publica e

servicos, com especial destaque para a area da restauracdao que emprega direta e

indiretamente centenas de pessoas. Segue-se o setor secundario, destacando-se as

indUstrias de construcao e obras publicas, metalurgia, metalomecanica, material

elétrico e transportes, calcado, vestuario e téxteis, alimentacao e bebidas, madeira.

Almeirim é ainda a sede de alguns servicos regionais, com destaque para o Comando

Distrital de Operacdes de Socorro da Protecao Civil, bem como o Agrupamento de

Centros de Saude da Leziria Il ou a da Associacao Distrital de Atletismo.

Detém igualmente importantes infraestruturas de apoio a populacao (biblioteca,

espacos desportivos, etc.).

Dados Populacionais Concelho Almeirim

(Fonte INE - Censos 2011 e 2021)

Municipio 2021 HM 2021 H 2021 M 2011 HM Var % HM
Almeirim 22033 10451 11582 23376 -5,7%
Freguesias 2021 HM 2021 H 2021 M 2011 HM Var % HM
Almeirim 12377 5835 6542 12812 - 3,4%
Benfica do 2796 1358 1438 3067 - 8,2%
Ribatejo
Fazendas
de 6361 3023 3338 6949 - 8,5%
Almeirim
Raposa 499 235 264 548 - 8,9%

Nota: observa-se diminuicao da populacao nas varias freguesias do concelho
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O municipio de Almeirim em nameros

2011 2021
Almeirim Portugal Almeirim Portugal
1. Populagéo residente 23.376 10.573.100 22.033 10.347.892
2. Superficie em Km? 222,1 92,211,9 222,1 92,211,9
3. Densidade populacional
(n.° de individuos por Km2) 105,1 14,7 99,2 12,2
4. Jovens (%)
(menos de 15 anos) 15,3 15,2 13,0 13,43
5. Idosos (%)
21,0 18,5 25,0 22,3
(65 e mais anos)
6. Indice de envelhecimento
(%)(idosos por cada 100 138 122 185 167
jovens)
Populacdo em idade ativa
8. (15 aos 64 anos) 63,7 66,3 62,2 64,2
9. Populagéo estrangeira 919 443.055 873 661.607
10. Populacao estrangeira em
% da populacao residente 3,93 419 3,9 6,39
11. Nascimentos 224 101.381 179 86.579
12. Obitos 264 105.954 322 111.973
13.Taxa de  mortalidade
infantil  (%o)(Obitos de
criancas com menos de um 0,0 2,5 0,0 2,8
ano de idade por cada mil
nascimentos)
14. Diferenca entre os
. . -40 -4.573 -143 -25.214
nascimentos e os 6bitos
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15.

Despesas da Camara

Municipal em cultura e 12,0 10,0 17,2 10,4
desporto (%)
2010 2019
Almeirim Portugal Almeirim Portugal
1. Estabelecs. Ensino preé- 14 6.974 11 5.792
escolar
2. Estabelecimentos 1.° CEB 8 5,711 9 4.140
3. Estabelecimentos 2.° CEB 3 1.171 2 1.184
4. Estabelecimentos 3.° CEB 3 1.524 3 1.462
5. Estabelecimentos Ensino 1 937 1 959
Secund.
6. Estabelecs. Ensino 0 296 0 287
Superior
7. Museus 0 340 1 436
8. Sessdes espetaculo ao vivo 0 30.088 32 37.049
9. Ganho médio mensal 871 1.075 957 1.206
trabalhadores conta de
outrem, €
10. indice ~ Poder  Compra 85,22 100 86,17 100
1O,
Concelhio% 91,26 100 90,74 100
11. Indice Poder Compra Lez.
Tejo%
12. Bancos, Caixas Econémicas 11 5.877 7 3.644
13. Beneficiarios Rendimento 768 527.287 370 277.320
Social de Inser¢ao (RSI)
14. Desempregados inscritos 1.015 555.827 491 314.268

nos centros de emprego
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15. Residuos urbanos 25,7 76,2 67,2 109,6
recolhidos seletivamente
por habitante (Kg)
16. Despesas da Camara 12,0 10,0 17,2 10,4
Municipal em cultura e
desporto (%)
17. Trabalhadores 315 135.527 272 128.094
Administracao Publica
Local
18. Despesas Camara Municipal 15.662,1 7.181.975,2 14.279,1 8.062.990,6
(€, milhares)
N.° Alunos do Ensino Nao
Superior Niveis de Escolaridade
Concelho de Almeirim
(dados Pordata 2019)
Pre-
Escol | 1.° Ciclo | 2.° Ciclo | 3.° Ciclo | Secundario
ar
566 931 528 780 485
Total 3.291
Taxa retencao e desisténcia no Ensino Basico 2009-2019 (%)
(dados Pordata 2019)
1.° 1.° 2.° 3.° | 4.° 2.° 5.° 6.° 3.° 7.° | 8.° 9.°
Ano Ciclo | Ano | Ano | Ano | Ano | Ciclo | Ano | Ano | Ciclo | Ano | Ano [ Ano
2009 5,5 0,0 [12,5| 4,7 | 4,0 12,5 | 12,5]12,5| 21,2, | 22,1 | 21,3 | 20,5
2019 1,2 0033|041 0,9 3,1 2,6 | 3,7 2,2 2,7 | 1,6 2,3

Observacao: a Taxa retencao e desisténcia no Ensino Basico 2009-2019 tem baixado
significativamente.
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Taxa retencao e desisténcia no Ensino Secundario 2009-2019 (%)

(dados Pordata 2019)

10.° | 11,0 | 12,0 | CUrsOs | 1g.0 | 11,0 | 12.0 e 10.° | 11.0 | 12°

Ano Total Ano Ano Ano Ano Ano Ano EanalenEes Ano | Ano | Ano
Gerais e Profissionais

2009 | 17,5 16,4 1,4 32,5 14,8 13,2 1,8 27,5 27,8 26,8 | 0,0 | 55,2

2019 [ 15,0 12,3 6,9 25,8 18,3 15,4 | 10,3 | 28,6 9,7 8,0 1,8 | 20,8

Taxa retencéao e desisténcia no Ensino Secundario 2009-2019 , também tem baixado
significativamente.
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Anexo 2 - Constituicdo do Agrupamento - estrutura
fisica, organizacional e funcional

A constituicao do Agrupamento de Escolas de Almeirim foi realizada por iniciativa da
Direcao Regional de Educacao de Lisboa e Vale do Tejo (DRELVT), com o apoio da
Autarquia. Foi homologado a 28 de junho de 2012 e resultou da agregacao do
Agrupamento de Escolas Febo Moniz de Almeirim com a Escola Secundaria da Marquesa
de Alorna, apos varias reunides preparatorias, em que participaram direcoes das
unidades envolvidas, representantes do Ministério da Educacao, da Camara Municipal

de Almeirim e Associacao de Pais.

O Agrupamento € composto por um total de 10 estabelecimentos de ensino, sendo a

Escola Secundaria da Marquesa de Alorna a sede do Agrupamento.

EB

Estabelecimentos

EB Benfica
do
Ribatejo
JI Benfica
do
Ribatejo
Corticois
EB
Almeirim
EB dos
Charcos
EB Moinho
de Vento
Marquesa

de Alorna

Localizacao Benfica do Ribatejo Almeirim

Pré-
escolar
Pré- . . . Pré- Pré-

1° ciclo | 1°ciclo 1° ciclo
escolar escolar | escolar

3° ciclo

Nivel de ensino 1° ciclo

1° ciclo 3° ciclo

Globalmente, considera-se que os varios edificios escolares se encontram em razoavel
estado de conservacao, sendo que alguns ja foram alvo de melhoramentos:

- Escola Basica de Almeirim foi reabilitada na sua quase totalidade em 2017.
Atualmente encontra-se em fase de requalificacao;

- Escola Basica de Benfica do Ribatejo foi dotada de um refeitério, inaugurado em 11
de dezembro de 2017 e posterior requalificacdo, das estruturas existentes, concluida
em 2021.

- Escola Basica dos Corticois foi requalificada com conclusdao em 2020.

A Escola Basica Febo Moniz iniciou processo de obras/melhoramentos em junho de
2022.

Atualmente, ja se encontra previsto novas intervencdes, nomeadamente na escola
sede, que devido a interrupcao do Programa de recuperacao de Escolas efetuado pelo
Parque Escolar viu suspensa a intervencao programada, e que necessita de
intervencodes estratégicas para proporcionar as melhores condicoes de trabalho a todos

quanto nela desenvolvem o seu trabalho.
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Anexo 3 - Recursos humanos

Pessoal docente

No ano letivo de 2021/2022, o corpo docente do agrupamento era formado por um
total de 219 docentes. Deste universo, 186, o equivalente a 83,4%, pertenciam ao

quadro, 12,8% pertenciam ao QZP e 3,8% eram contratados.

Apesar destas circunstancias, considera-se que o corpo docente é maioritariamente

estavel e qualificado.

2021/2022

Nivel de N°de N° de
Ensino/Especialidade | pocentes Doc:ntes

o

Quadro

Pré - Escolar 13 11
1° Ciclo 42 31
2° Ciclo
3° Ciclo 143 126
Secundario
Educacao Especial 21 18
Total 219 186

Pessoal ndo docente

O pessoal nao docente do agrupamento engloba 95 profissionais em 2021/2022, entre
assistentes operacionais, assistentes técnicos, 2 psicologas dos SPO, chefe de Servicos
de Administracao Escolar e encarregados de Coordenacao do Pessoal Assistente
Operacional. Por forma assegurar o nimero de assistentes operacionais necessarios ao
funcionamento dos estabelecimentos a Camara Municipal, responsavel pelo pessoal
nao docente (assistentes operacionais e assistentes técnicos) em todas as escolas do
Agrupamento, garante o ratio alunos/assistentes operacionais, ao que acresce outro
pessoal proveniente de programas ocupacionais do IEFP: beneficiarios de RSI;
desempregados de longa duracao e deficientes ativos integrados em programas CEl+ e

beneficiarios de subsidio de desemprego integrados em programas CEl.
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Anexo 4 - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao
Inclusiva (EMAEI) e Centro de Apoio a Aprendizagem
(CAA)

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgado Inclusiva (EMAEI)

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI) constitui-se como um
dos recursos organizacionais especificos dos Agrupamento de Escolas, tendo em vista
uma leitura alargada, integrada e participada de todos os intervenientes no processo
educativo. E constituida por um representante da Direcdo, uma docente do
departamento de educacao especial, trés representantes do Conselho Pedagdgico
(Coordenadores de Ciclo) e uma psicologa do agrupamento. A sua acao prende-se com
a operacionalizacao da educacado inclusiva, cabendo-lhe, por um lado, deliberar sobre
a implementacao de medidas destinadas a ultrapassar as necessidades de integracao e
inclusao de alunos que revelem maiores dificuldades de aprendizagem, risco de
abandono escolar, comportamentos de risco ou violadores dos deveres dos alunos, e
fazer o acompanhamento e monitorizacao da eficacia das medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao. Por outro, cabe-lhe o aconselhamento dos docentes na
implementacao de praticas pedagdgicas mais inclusivas, o acompanhamento da acao
do centro de apoio a aprendizagem e a sensibilizacdo da comunidade educativa para a

educacao inclusiva, através de acdes diversas.

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O Decreto-Lei n° 54/2018 de 6 de julho introduz alteracées na forma como a escola e
as estruturas de apoio se encontram organizadas, para a implementacao de medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdao ao longo da escolaridade obrigatéria. Cada
agrupamento dispoe de um Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) - uma estrutura de
apoio dinamica, plural e agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e
competéncias existentes na escola, valorizando, assim, os saberes e as experiéncias de
todos. Funcionando numa ldogica de servicos de apoio, o centro de apoio a
aprendizagem, enquanto recurso organizacional, insere-se no continuum de respostas

educativas disponibilizadas pela escola e organiza-se segundo dois eixos:

1. suporte aos docentes responsaveis pelos grupos ou turmas e
2. complementaridade, com carater subsidiario, ao trabalho desenvolvido em sala

de aula ou noutros contextos educativos.
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Estrutura do Centro de Apoio a Aprendizagem do Agrupamento de Escolas de Almeirim

Os servicos do Centro estdao disponibilizados nos estabelecimentos de ensino que
constituem o agrupamento e a acao educativa ali promovida é subsidiaria da acao
desenvolvida na turma do aluno, convocando a intervencao de todos os agentes
educativos, nomeadamente, o docente de educacao especial, os técnicos do CRI, o
SPO e os docentes das diferentes areas disciplinares, respondendo as necessidades dos
alunos e complementando o trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros
contextos educativos, com vista a sua inclusao, a promocao da qualidade da

participacao nas atividades da turma e ao acesso a formacao.

O CAA funciona em varios locais, distribuidos pelos espacos adequados a cada tipo de
acao ou atividade a realizar em cada escola, a saber, zonas para partilha de saberes
entre os varios docentes, salas de estudo, UEE, salas para apoio mais individualizado
ou em grupo, areas para trabalho especifico de terapias, psicologia escolar ou

atividades de clubes ou de enriquecimento curricular. Relativamente as bibliotecas,

€ um servico técnico-pedagodgico que constitui uma plataforma inclusiva e interativa
(funcionando no espaco fisico e no espaco digital), importante na aprendizagem e na
formacao integral dos alunos. “Apoia a concretizacao do PE, participando, de forma
ativa e dinamica, junto dos varios intervenientes da comunidade escolar: alunos,
professores, educadores e funcionarios. As areas de intervencao das Bibliotecas
Escolares sao: Curriculo, Literacias e Aprendizagem; Leitura e Competéncia Leitora;

Projetos e Parcerias; Gestao dos Espacos, Equipamentos e Colecao.

A Biblioteca Escolar esta ao servico do Agrupamento e rege-se por um regulamento
proprio, elaborado tendo em conta os normativos da RBE. O Agrupamento tem cinco
Bibliotecas, quatro das quais integram a RBE, cujas normas especificas de utilizacao
sao definidas no Regulamento Interno de cada uma. Estas sao constituidas por um
conjunto de recursos materiais e virtuais - Biblioteca Digital - e por suportes de
informacao (escritos, audiovisuais e informaticos), organizados segundo as regras da
CDU, de modo a facilitar a sua utilizacao pela comunidade escolar. Grande parte do
seu acervo encontra-se ja disponivel em Catalogo Informatico, on-line - Rede de

Bibliotecas de Almeirim.

As BE do Agrupamento estao integradas na Rede Concelhia de Bibliotecas, consolidando

dinamicas de trabalho colaborativo entre si.”




Anexo 5 - Populacdo escolar

No ano letivo 2020/2021, o nimero de alunos que o Agrupamento veio a abarcar foi

cerca de 2340, com a seguinte distribuicao:

Numero total de '\ o\ total de

Alunos por nivel

Nivel de Ensino Tipo de ensino | Alunos por nivel
e tipo de ensino

Pré-escolar Ensino regular 258 258
1° ciclo Ensino regular 620 620
o s Ensino regular 355
2° ciclo PIEF 20 375
o s Ensino regular 534
3° ciclo PIEF 2 556
Ensino regular 329
Secundario Cursos 531
L 202
profissionais

O Agrupamento integrou na sua populacao escolar no ano letivo 2020//2021 um
numero de alunos a quem foram mobilizadas medidas do Decreto-lei 54/2018

(representando 45% da populacao escolar) distribuidos do seguinte modo:

Total de alunos / Total de alunos com medidas

2500
2000
1500
1000

EDE m__ I-_ I=_ Il_ Bm_ [T I_

Pre 1%ciclo | 2.%ciclo | 3.2 ciclo Sac Praof

mMN.2alunos | 258 615 374 558 332 198 2336

m Universais 31 123 123 304 173 S8 912

m Saletivas 1 26 14 25 6 8 B0

Adicionais < 30 15 11 a ] 66

mN2alunos  mUniversais  m Seletivas Adicionais

Nota: sendo as medidas definidas por niveis, apesar de cumulativas, considera-se no
numero de alunos a medida mais intensiva (ou seja, quando um aluno usufrua de
medidas mobilizadas seletivas e adicionais, encontra-se contabilizado nas medidas

adicionais).
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O ciclo de ensino que mais aplicou medidas universais, em proporcao ao seu niUmero
de alunos, foi o 3° ciclo e o ensino secundario.
Observa-se que é no 1° ciclo que foram mobilizadas a um maior niumero de alunos

medidas seletivas e adicionais (56 alunos).

Este nimero de alunos com necessidades educativas tem tido implicacoes a varios
niveis, nomeadamente na gestao pedagodgica e curricular, dos tempos letivos, de
recursos, no que respeita ao acompanhamento de proximidade exigido nos casos mais

complexos, assim como no que as varias modalidades de avaliacao diz respeito.
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Anexo 6 - Lei n.®° 46/86, de 14 de outubro (Lei de Bases
do Sistema Educativo)
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Artigo 3.° - Principios organizativos

O sistema educativo organiza-se de forma a:

Contribuir para a defesa da identidade nacional e para o reforco da
fidelidade a matriz historica de Portugal, através da consciencializacao
relativamente ao patrimonio cultural do povo portugués, no quadro da
tradicao universalista europeia e da crescente interdependéncia e

necessaria solidariedade entre todos os povos do Mundo;

Contribuir para a realizacdo do educando, através do pleno
desenvolvimento da personalidade, da formacao de carater e da
cidadania, preparando-o para uma reflexao consciente sobre os valores
espirituais, estéticos, morais e civicos e proporcionando-lhe um

equilibrado desenvolvimento fisico;
Assegurar a formacao civica e moral dos jovens;

Assegurar o direito a diferenca, mercé do respeito pelas personalidades
e pelos projetos individuais da existéncia, bem como da consideracao e

valorizacao dos diferentes saberes e culturas;

Desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base
numa solida formacao geral, uma formacao especifica, para a ocupacao
de um justo lugar na vida ativa que permita ao individuo prestar o seu
contributo ao progresso da sociedade em consonancia com os seus

interesses, capacidades e vocacao;

Contribuir para a realizacdo pessoal e comunitaria dos individuos, nao
sO pela formacao para o sistema de ocupacdes socialmente Uteis, mas
ainda pela pratica e aprendizagem da utilizacdo criativa dos tempos

livres;

Descentralizar, desconcentrar e diversificar as estruturas e acoes

educativas, de modo a proporcionar uma correta adaptacdo as




realidades, um elevado sentido de participacao das populagcdées, uma

adequada insercao no meio comunitario e niveis de decisao eficientes;

h. Contribuir para a correcao das assimetrias de desenvolvimento regional
e local, devendo incrementar em todas as regides do Pais a igualdade

no acesso aos beneficios da educacao, da cultura e da ciéncia;

i. Assegurar uma escolaridade de segunda oportunidade aos que dela nao
usufruiram na idade propria, aos que procuram o sistema educativo por
razoes profissionais ou de promocao cultural, devidas, nomeadamente,
a necessidades de reconversao ou aperfeicoamento decorrentes da

evolucao dos conhecimentos cientificos e tecnologicos;

j. Assegurar a igualdade de oportunidades para ambos 0s sexos,
nomeadamente através das praticas de coeducacdao e da orientacao
escolar e profissional, e sensibilizar, para o efeito, o conjunto dos

intervenientes no processo educativo;

k. Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democraticos, através
da adocao de estruturas e processos participativos na definicao da
politica educativa, na administracao e gestao do sistema escolar e na
experiéncia pedagdgica quotidiana, em que se integram todos os
intervenientes no processo educativo, em especial os alunos, os

docentes e as familias.

Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (regime de autonomia,
administracao e gestao), na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de
2 de julho

Artigo 4.° - Principios orientadores e objetivos

Ponto 1: No quadro dos principios e objetivos referidos no artigo anterior, a
autonomia, a administracao e a gestao dos agrupamentos de escolas e das

escolas nao agrupadas organizam-se no sentido de:

a. Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos e
desenvolver a qualidade do servico publico de educacao, em geral, e

das aprendizagens e dos resultados escolares, em particular;
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Promover a equidade social, criando condicdes para a concretizacao de

igualdade de oportunidades para todos;

Assegurar as melhores condicoes de estudo e de trabalho, de realizacao

e de desenvolvimento pessoal e profissional;

Cumprir e fazer cumprir os direitos e os deveres constantes nas leis,

normas ou regulamentos e manter a disciplina;

Observar o primado dos critérios de natureza pedagogica sobre os
critérios de natureza administrativa nos limites de uma gestao eficiente

dos recursos disponiveis para o desenvolvimento da sua missao;

Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestao e administracao
escolar, designadamente através dos adequados meios de comunicacao

e informacao;

Proporcionar condicoes para a participacao dos membros da comunidade

educativa e promover a sua iniciativa.




Anexo 7 - Sucesso

Pré-escolar:

A avaliacao na educacao pré-escolar nao se centra numa apreciacao da crianca (foste
muito bonita) nem do produto (esta muito bem), mas na valorizacao do seu esforco e
empenhamento, mesmo que o resultado nao tenha sido inteiramente conseguido, de

modo a incentiva-la a continuar para fazer melhor, isto é, a progredir.

Os critérios utilizados para observacao e descricao dos progressos na aprendizagem,

foram os seguintes:

— o comportamento da crianca face a rotina educativa;

— ainteracao da crianca com o espaco e os materiais;

— aintegracao da crianca nas atividades com o grupo de pares, o educador e
outros adultos;

— o envolvimento da crianca nas atividades e projetos;

— aanalise do produto do trabalho das criancas.

Os mesmos encontram-se consubstanciados num registo global de avaliacao, elaborado

no final dos periodos e enviado aos encarregados de educacao.

1° Ciclo
1.°ano 2.°ano 3.°ano 4.°ano Total Ciclo
139 alunos 152 alunos 146 alunos 178 alunos 615 alunos
Disciplinas
n°neg | %suc | n°neg | %suc | n°neg | %suc | n°neg | %suc | n°neg % suc
Port 17 88% 13 92% 9 94% 12 93% 51 92%
Mat 12 91% 7 95% 4 97% 15 92% 38 94%
Est Meio 2 99% 4 97% 4 97% 1 99% 11 98%
EDA 3 98% 1 99% 1 99% -- -- 5 99%
EDF 1 99% 1 99% 1 99% -- -- 3 99%
AE 13 91% 12 92% 5 97% 9 95% 39 94%
OFC 5 96% 5 97% 2 99% -- -- 12 97%




ING

99%

99%

99%

EAFM

100%

100%

TEC

99%

99%

No 1° ciclo, o sucesso situou-se entre os 88% e os 100%.

Ensino Basico -2° ciclo

5° ano
e NEGATIVAS | POSITIVAS

o Classificacoes o <3 > 3

Disciplina Média
112|345 % %
PORT 216687134 3,71 4,42 95,6
ING 2(11]70|57|43| 3,7 7,1 92,9
HGP 207 159|/61|53| 3,86 4,95 95,1
CDES 2131(36|71|70| 4,12 2,75 97,3
MAT 3(28|67|41|44| 3,52 16,94 83,1
CN 3/3(60(59|58| 3,91 3,28 96,7
EV 115(73|76(28]| 3,68 3,28 96,7
ET 1110(69|70(33| 3,68 6,01 94
EDM 2112|7946 43| 3,64 7,69 92,3
TIC 112 (53]|63]63| 4,02 1,65 98,4
EDF 21 1140(98 42| 3,97 1,64 98,4
EMRC 00| 1]2|21] 4,83 0 100
OFC 211647243 | 3,84 1,65 98,4
AVD 0j0|1]3|0] 3,75 0 100
PLNM 0j0j0j2|0 4 0 100
AEESP 0j0|2|0|0 3 0 100

No 5° ano, os resultados da qualidade do sucesso por disciplinas no ano letivo

2020/2021, variaram entre os 83,1% e os 100%
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6° ano

e NEGATIVAS | POSITIVAS
Classificacoes
Disciplina <3 =>3
1 2 3 4 5 Média % %
PORT 0 0 86 52 29 3,66 0 100
ING 0 4 73 54 36 3,73 2,4 97,6
HGP 0 13 75 52 26 3,55 7,83 92,17
CDES 0 2 71 59 33 3,75 1,21 98,79
MAT 0 35 59 41 32 3,42 20,96 79,04
CN 0 8 72 58 29 3,65 4,79 95,21
EV 0 7 77 45 38 3,68 4,19 95,81
ET 0 5 76 54 32 3,68 2,99 97,01
EDM 0 0 42 70 54 4,07 0 100
TIC 0 2 51 45 67 4,07 1,21 98,79
EDF 0 2 40 86 39 3,97 1,2 98,8
EMRC 0 0 0 1 10 4,91 0 100
OFC 0 2 79 49 37 3,72 1,2 98,8
AVD 0 0 0 4 2 4,33 0 100
PORTVID 0 0 1 0 0 3 0 100
MATVID 0 0 1 0 0 3 0 100

No 6° ano, os resultados da qualidade do sucesso por disciplinas
2020/2021, variaram entre os 79,04% e os 100%.

Ensino Basico - 3° ciclo

7° ano

Disciplinas

Portugués

Lingua Estrangeira | -
Inglés [Continuacao]

Lingua Estrangeira Il -
Francés [Iniciacao]

Historia
Geografia

Cidadania e
Desenvolvimento

Matematica
Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica
Educacao Visual
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o
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o W
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5

o AN A~ DNMN M N

Classificacoes

4- 5-

Média

3
4

N

NN W

ANTw w w

%<3
26,67
0

0

16,67
11,11

38,89
33,33
29,41
27,78

no ano letivo

%>=3
73,33
100

100

83,33
88,89

100

61,11
66,67
70,59
72,22




Educacao Musical
[Educacao Musical]
Tecnologias de

Informacao e
Comunicacao

Educacao Fisica

Oficina do
Conhecimento
[Oficina do
Conhecimento]
Atividades de Vida
Diaria

Portugués Lingua Nao
Materna

Complemento a
Educacao Artistica

10

w

0 100
0 100
0 100
0 100
0 100
33,33 66,67
0 100

No 7° ano, os resultados da qualidade do sucesso por disciplinas no ano letivo
2020/2021, variaram entre os 61,11% e os 100%

8° ano
Disciplinas

Portugués

Lingua Estrangeira | -
Inglés [Continuacao]

Lingua Estrangeira |l

Espanhol
[Iniciacao]
Historia
Geografia
Cidadania e

Desenvolvimento
Matematica
Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica
Educacao Visual

Educacao
Tecnologica
Tecnologias de
Informacao e

Comunicacao
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O O O o o o o o

-
-

N N O N

Classificacoes

4- 5- . . .

3-3 4 5 Média
19 5 1 3
12 2 3 3
9 1 3 3
11 9 7 4
10 1 3 4
6 10 11 4
7 6 3 3
11 8 6 4
12 7 3 3
9 1 5 4
13 8 4 4
12 6 9 4

%<3 %>=3
7,41 92,59
37,04 62,96
14,81 85,19
0 100
11,11 88,89
0 100
40,74 59,26
7,41 92,59
18,52 81,48
7,41 92,59
7,41 92,59
0 100




Educacao Fisica 0 1 9 9 8 4 3,7 96,3

Oficina do
Conhecimento
[Oficina do 0 3 12 9 3 3 11,11 88,89

Conhecimento]

No 8° ano, os resultados da qualidade do sucesso por disciplinas no ano letivo
2020/2021, variaram entre os 59,26% e os 100%

9° ano
Classificacoes
Disciplinas 1- 5- il o o
2-2 3-3 4-4 5 Média %<3 %>=3
Portugués 0 2 14 2 3 3 9,52 90,48

Lingua Estrangeira | -

Inglés [Continuacao] 0 10 7 4 4 0 100

Lingua Estrangeira Il -

. o2 0 4 9 5 3 3 19,05 80,95
Francés [Iniciacao]
Historia 0 0 10 8 4 0 100
Geografia 0 0 13 4 0 100
Cidadania € 0 0 4 12 5 4 0 100
Desenvolvimento
Matematica 0 8 7 3 3 3 38,1 61,9
Ciéncias Naturais 0 0 10 8 3 4 0 100
Fisico-Quimica 0 3 10 5 3 3 14,29 85,71
Educacao Visual 0 0 6 9 6 4 0 100
Educacao Tecnoldégica 0 1 11 6 3 4 4,76 95,24
Tecnologias de
Informacao e O 0 0 13 8 4 0 100
Comunicacao
Educacao Fisica 0 1 7 5 8 4 4,76 95,24
Oficina do
Conhecimento 0 1 12 6 2 3 476 9524
[Oficina do

Conhecimento]
No 9° ano, os resultados da qualidade do sucesso por disciplinas no ano letivo

2020/2021, variaram entre os 61,9% e os 100%.

Nota: o ano de 2017/2018, foi o ultimo ano letivo em que se realizaram aprovacoes
integrando provas finais de 9° ano, dado que foram suspensas em 2019/2020 e

2020/2021 devido ao contexto pandémico covid-19).
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Ensino Secundario

Resultados 10° ano - Ciéncias e tecnologias

L NEGATIVAS | POSITIVAS
Classificagoes <10 => 10
Disciplina Média
0/1/2|3/4|5/6|/7|8|9(10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20 % %
PORT o|o0j0|0(O|1|{1|4(1|2{11|11|4|5]|7|7|10]5|3 |10 12,7 12,33 87,7
ING-| 0/0|0|0[1]|2({0|1(0|1| 4|7 |2|9|7|9]|10|2|13|4 |0 14,2 6,94 93,1
ESP-II o/jojo|joj0|0j0|0fO|jOjO|O|O|O|jO|O|1|]O]|]O0O]|O0O]O 16 0 100
FIL o/oj0|0(0|0(2|2(3|1{0| 6|7 |10| 8|7 |10 9|8 | 0] 0] 13,9 10,96 89
EDF ojojo|jojojojo|ofO0jO0jO|O|1|2]|2|11|{21|15|16| 5 | 0| 16,5 0 100
EMRC o/jojo|joj0|0j0|0OfO|jOjO|O|O|O|O|O|O|O|]O0O]|O]O 0 0 0
MAT-A 0/0{0|0(2]|2({4|0(8|1|5|11| 4|3 |4|10| 6|6 |5 |4]|0]| 12,6 22,67 77,3
BIO-GEO |0|0|0|0|0(O|O|1|5(3|3 |3 4|8 |8 |15(7|5|1]|3]0]| 13,6 13,64 86,4
FQ-A 0/0|0|0|0|0[1|6(2|3]/9|5|7|10|8|6|3|4|3|0]0] 12,3 17,91 82,1
GD-A ojojo|jojojojojofojoj 2|1 |1|1|2|1]|1]|1]0]0] 3] 148 0 100
EMRC10 o/ojo|jo0j0|0f0|0OfO|OjO|O|O|O|O|O|1|O|O]|7]2] 189 0 100

No 10° ano, em ciéncias e tecnologias, os resultados da qualidade do sucesso por

disciplinas no ano letivo 2020/2021, variaram entre os 77,03% e os 100%.

Resultados 10° ano - Ciéncias socioeconémicas

Disciplinas
0-7 8-9
Portugués 0 2
Lingua Estrangeira | - 0 7

Inglés [Continuacao]

Lingua Estrangeira Il -
Espanhol 0 0
[Continuacao]

Educacao Moral e
Religiosa [Catolica]

Educacao Fisica 0 0
Matematica A 3 1
Economia A 0 0
Geografia A 0 0
Historia B 0 0

0 0

0 0

Filosofia

10-13 14-17 18 - 20 Média

9
5

- A O OO N

0
8

Classificacoes

2
2

—_
—_

o O N U NN

0
1

o N -~ O O

1

11
13

16

15
11
14
14
15

19
13

%<10  %>=10

15,38
20

0
28,57
0

0
0
0
0

No 10° ano, em ciéncias socioeconomicas, os resultados da qualidade do sucesso por

disciplinas no ano letivo 2020/2021, variaram entre os 71,43% e os 100%.
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Resultados 10° ano - Linguas e Humanidades

Classificacoes
0-7 8-9 10-13 14-17 18-20 Média %<10 %>=10
Portugués 3 6 17 1 0 10 33,33 66,67
Lingua Estrangeira |

Disciplinas

N , ~ 4 3 12 5 2 12 26,92 73,08
Inglés [Continuacao]
Lingua Estrangeira Il -
Espanhol [Continuacao] 0 0 0 1 0 16 0 100
Lingua Estra_m.gei~ra " - 0 0 0 5 3 16 0 100
Espanhol [Iniciacao]
Lingua Estrangeira Il -, 1 2 3 0 13 16,67 83,33
Francés [Continuacao]
Lingua Estrangeira Il -
Espanhol [Continuacao] 0 0 3 6 0 14 0 100
Filosofia 3 5 14 5 0 11 29,63 70,37
Educacao Fisica 0 0 11 16 0 14 0 100
Historia A 0 0 18 9 0 14 0 100
Geografia A 0 4 9 4 0 11 23,53 76,47
Matematica Aplicada as 1 3 3 6 1 12 28,57 71,43

Ciéncias Sociais
No 10° ano, em linguas e humanidades, os resultados da qualidade do sucesso por

disciplinas no ano letivo 2020/2021, variaram entre os 66,67% e os 100%.

Resultados 10° ano - Artes Visuais

Classificacoes

Disciplinas i
0-7 8-9 10-13 14-17 18-20 Meédia %<10 %>=10
Portugués 1 2 10 5 0 12 16,67 83,33
Lingua Estrangeira |
- Inglés 0 1 5 5 1 13 8,33 91,67

[Continuacéao]

Lingua Estrangeira Il
- Espanhol 0 2 0 4 0 13 33,33 66,67
[Continuacao]

Filosofia 1 4 9 4 0 11 27,78 72,22
Educacéo Fisica 0 0 11 6 0 13 0 100
Desenho A 0 0 1 17 0 15 0 100
Geometria 0 2 9 5 1 13 11,76 88,24

Descritiva A
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Historia da Cultura e

das Artes 0 0 4 11 1 15 0 100

Matematica B 1 0 1 1 0 10 33,33 66,67

No 10° ano, em artes visuais, os resultados da qualidade do sucesso por disciplinas no

ano letivo 2020/2021, variaram entre os 66,67% e os 100%.

Resultados 11° ano - Ciéncias e tecnologias

Classificacoes <10 | =>10

Disciplinas| | 15131 4]5(6(7[8|9|10]11]12]13] 14| 15|16 17| 18] 19| 20| Média| % | %
PORT o|ojo|o|o|oj0ojO|Of(1{2|3|5|7|13|6|12|/2|2|4|0]| 14,4 1,75 | 98,3
ING-I 0o|0|0|0|0|0O|O|O|O(O[{O|2|1|8|5|6|10/11|7|4|4]| 16 0 100
FIL 0/|0{0|0|0|0|0O|1|2(5|5|6|5|6|7|4|5|4|2|5|0]| 13,3 (14,04 86
EDF o|0|0|0|0|0O|O|O|O(O[{O|O0O|0|2|4|5|11|10(15]9 | 2 17 0 100
MAT-A 0|0|0|0|0|0|2|1]|4/0(7|8|6|3|6|6|5|1|2|4]|4] 13,3 |11,86] 88,1
BIO-GEO |0(0O|0O(O(O|O|O|O|O|0O| 4|2 |5|6|8[3|9|5|4|3|0]| 14,6 0 100
FQ-A 0/0/0|0|0|0|0(2(2({4/9|4|5|5|6|5|3 34|21 13 [14,55| 85,5
GD-A o|o|jo|0|0|0|0O|O|Of1{O|O|O|1|0|O|O|O|1]2|5]|17,8]| 10 90
EMRC11 o|o0/j0|0|0|O|0O|O|OjOj{O|O0O|O0O|O|O|O|O|O0O]|0O]|O0]|2]| 20 0 100
PLNM o|o|j0|0|0|O|O|O|O(O{O|1|0O0|0O|O|O|O|O|O]|O]|O] M 0 100

No 11° ano, em ciéncias e tecnologias, os resultados da qualidade do sucesso por

disciplinas no ano letivo 2020/2021, variaram entre os 85,5% e os 100%.

Resultados 11° ano - Ciéncias Socio Econémicas

Classificacoes <10 | =>10

iscipli Média
Disciplinas | 1 1513 14|5]6(7/8]9]10]11]12] 13| 14| 15| 16| 17| 18] 19| 20 % | %
PORT 0o|0oj0o|0|0|0O|O|O|O(O({O|2|1|4|0]|2|1|3|0]|1]0] 14,4 0 100
ING-I o|ojojo|o|ojo|O|O(O{1|O0|1]|2|3|2|3|0|0|0]|2]| 14,9 0 100
FIL 0/0/0|0|0|0|0O|1]|0(2(2|1|0|3|1]0|3|1|0|0]|0]| 12,4 |21,43| 78,6
EDF 0o|0oj0|0|0|0O|O|O|OjOj|O|O|O0|0O0|O0|3|6|0|2|1]|2]| 16,9 0 100
MAT-A 0/|0{0|0|0|0|1]|0|3(2({0|1|1]|1|1]2|1|0]|1]0]|0]| 11,6 [42,86| 57,1
ECO-A 0|0|0|0|0|0O|O|O|O(O[O|O|1|3|0|3|1|1]1]3]1 16 0 100
GEO-A o|ojojo|o|ojojO|O(O{O|1|1|1|1|1|/0|O0O|3|1]1]| 15,8 0 100
HIST-B o|ojo|jo|o|0|O|O|OjOj{O|O|O|1|1]0|O0O|1T]|1]0]|0] 15,5 0 100

No 11° ano, em ciéncias socioecondémicas, os resultados da qualidade do sucesso por

disciplinas no ano letivo 2020/2021, variaram entre os 57,1% e os 100%.
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Resultados 11° ano - Linguas e Humanidades

Classificacoes
0-7 8-9 10-13 14-17 18-20 Média %<10 %>=10
Portugués 0 3 10 7 1 13 14,29 85,71

Disciplinas

Lingua Estrangeira | -

Inglés [Continuaco] 0 1 5 13 2 15 4,76 95,24
Lingua Estra.nge1r~a " - 0 0 0 3 2 17 0 100

Espanhol [Iniciacao]

nguai Estrangewa_ll - 0 0 2 1 0 13 0 100

Francés [Continuacao]

Lingua Estrangeira Il -

Espanhol [Continuacao] 0 0 1 2 2 16 0 100

Filosofia 2 3 8 7 1 12 23,81 76,19
Educacao Fisica 0 0 3 15 3 16 0 100

Historia A 1 1 8 7 5 14 9,09 90,91
Geografia A 2 0 3 11 2 14 11,11 88,89
Matematica Aplicadaas 0 4 5 1 14 9,09 90,91
Ciéncias Sociais

Educacdo Moral e 0 0 1 0 0 10 0 100

Religiosa [Catolica]

No 11° ano, em linguas e humanidades, os resultados da qualidade do sucesso por

disciplinas no ano letivo 2020/2021, variaram entre os 76,19% e os 100%.

Resultados 11° ano - Artes Visuais

Classificacoes Média| < 10 | => 10
Disciplinas| 1 1151 3|4/ 5]6(7(8|9(10]11|12|13] 14| 15]16|17| 18] 19|20 % | %
PORT o/olo]o]o]ofofofofo[3]3]3]20]olol1]ol1]0]124] o | 100
ING-| ololofofofofofofofo[ oo |33 [1[1|2]1]0lo|2]149| o | 100
FIL ololofofolol2]1]ol1] 5|10 10|10 0o|1]0]|0] 104 |30,77] 69,2
EDF o/olo]ofofo]ololofol 0 ol2]0ol2]3 31200152 o | 100
DES-A ololo]o]o]o]olololo[ ool 1|[3[1]1]22]0/3 0] 156| o | 100
GD-A o/olo]o]o]o]olololol 03 ]2]2]0]ololo]ol2]1]141] o | 100
HCART  |o|olololololololololo 4|1 |1]olo]olo|1]1]0]133] o | 100
MAT-B |o|o|o]o]ololol1]ofo[ 1|10 o]o]ol1]0o]2|1]1] 149|125 87,5

No 11° ano, em artes visuais, os resultados da qualidade do sucesso por disciplinas no
ano letivo 2020/2021, variaram entre os 69,2% e os 100%.
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Resultados 12° ano - Ciéncias e tecnologias

Classificacoes <10 | =>10
Disciplinas |1 11213|4|5|6(7|8| 9|10/ 11|12/ 13| 14| 15| 16| 17| 18] 19| 20| M| o |
PORT o|jojojojofojoj0(0|1| 2|2 |4 |4|9|8|4|7|3|2|4]| 15 2 98
EDF o|jojojojofo|ojofj0|O|O|O|O|O|1|7 |8 |11|17|6 |0 | 17,1 0 100
MAT-A 0{0(0|0|O(3|1|{1(5|1| 5|54 |7 |3|3[2(3|2|0]2]|12,1 | 23,4 76,6
BIO o|jojo|ojojojojofo|O| 1|3 |6 |2|2|2|3|2|3|3]|2]|14)9 0 100
FIS o|jojo|jojofo|ojoj0|jOjO|OfO|O0O|1]|0|0|2|3]|4]|9]| 18,8 0 100
QMC ojojo|jojofo|o|0oj0|0O|O|O|1|O|O0O|1]0|0O|3|1]|5]18,2 0 100
Al-B o/jo|ofo|o|j0|0O|O|O|OjO|O|O|O|O|O|0O|1|0]|7]|25| 19,7 0 100
PSI-B o/jo|ofo|0|O|O|/O|O|Oj|O|O|O|O|O|O|O|O}|2|1]|0]| 18,3 0 100
ING12 o|jojo|jojofjo|o|0j0|0O|O|O|O|1T|O|O|O|O|1T|1]3]18,3 0 100
EMRC12 ojojojojofojojoj0|j0OjO|O|O|O|O|O|O|O|0O]|O]O 0 0 0
No 12° ano, em ciéncias e tecnologias, os resultados da qualidade do sucesso por
disciplinas no ano letivo 2020/2021, variaram entre os 76,6% e os 100%.
Resultados 12° ano - Ciéncias Socio Econémicas
L Classificacoes
Disciplinas —
0-7 8-9 10-13 14-17 18-20 Média %<10 %>=10
Portugués 0 0 5 16 0 14 0 100
Educacao Fisica 0 0 0 21 0 15 0 100
Historia A 0 0 10 9 2 14 0 100
Geografia C 0 0 0 0 7 19 0 100
Psicologia B 0 0 0 2 11 18 0 100
Sociologia 0 0 1 5 16 0 100
Aplicacoes Informaticas B 0 0 0 0 13 19 0 100
Ingles 12 Ao, 0 0 0 1 18 0 100

[Continuacao]

No 12° ano, em ciéncias socioeconomicas, os resultados da qualidade do sucesso por
disciplinas no ano letivo 2020/2021, foi de 100%.
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Resultados 12° ano - Artes Visuais

Classificacoes =>10
Disciplina Média
0/1/2(3|4|5/6/7|8/9/10{11|12|13(14|/15|16[17|18|19|20 %
PORT o|jojojo|o0j0|0OfO|O|O|{O|3|1|1]2|1[{0]|0|0]|0]|0] 12,6 0 100
EDF ojojojojojo|of0|OjO|O|O0O|O|O0|1]|O0O|2|2|1]1]|0] 16,7 0 100
DES-A ojojojojoj0|O|O|O|Oj]O|O0O|O|O(1|1|2]1]2]0]|0] 16,3 0 100
OFART ojojojo|joj0|0OfO|OjO|O|O0O|O|0|0|O|2|5|0|0|0] 16,7 0 100
PSI-B ojojojojojo|ofO0|OjO|O|O|O|O0O|O|O|O|1|0O]|O|0O] 17 0 100
ING12 ojojojo|0j0|O|O|O|OjO|O0O|O|O|O|O(O|1|0O]2]|1] 18,8 0 100
Al-B o|jojojo|0j0|O|O|O|Oj|O|O|O|0O|O|O|O0]|O|O|2]|1]193 0 100
No 12° ano, em artes visuais, os resultados da qualidade do sucesso por disciplinas no

ano letivo 2020/2021, foi de 100%.
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Ensino profissional

Turmas Curso Profissional Técnico N° Transf. | Mud. | Anulacde N° Alunos
alunos Curso S
Mod. 0 1 2 | 3ou+
atraso
1°G Multimédia 15 0 0 13 | 2
1°H G. Equipamentos Informaticos 10 1 1 9 1
1° Acao Educativa 15 0 0 12 | 1 2
1°J Comeércio 12 1 1 9 1
1°K Desporto 31 1 3 0 16 | 4 7
2°F Multimédia 11 0 0 11
2°G Comeércio 7 0 0 6 1
2°H Apoio a Infancia 12 1 0 9 3
2°l Turismo Ambiental e Rural 10 0 1 9 1
2°J Desporto 24 0 0 11 4 5 4
Turmas Curso N° alunos N° alunos N° alunos nao Taxas de
aprovados aprovados conclusao
3°G Multimédia 7+1 6+1* 1 88%
3°H G. Eq. informaticos 7 7 0 100%
3°l Protecao Civil 13 11 2 85%
3°J Comércio 7 6 1** 86%
3°K Desporto 13 13 0 100%
3°L Apoio a Infancia 9 8 1 89%
Taxa média de aprovacao 91%

*aluno do Curso de Multimédia de 17/20

**0 aluno, em maio 2022, ja concluiu a sua formacao.

“Relativamente ao primeiro e ao segundo anos, os resultados foram bastante positivos,

verificando-se que, de um modo geral, a maioria dos alunos terminaram o ano sem




modulos em atraso (77%), ou deixando um 1 (9%) ou 2(4%) modulos por concluir. Esta
situacao pode, na proxima época especial de exames, ser facilmente resolvida. As
Unicas turmas que fugiram a esta regra foram as de Desporto, onde a percentagem de
alunos que terminou sem modulos em atraso é inferior a das outras turmas. A situacao
pandémica e o consequente ensino a distancia foram bastante penalizadores para
todas as turmas, mas para estas em particular. Os alunos de Desporto apresentam
caracteristicas muito préprias, pois sao particularmente ativos e necessitam de
atividades de carater muito dinamico e interativo, tendo, por isso, sentido algumas
dificuldades de adaptacao a este tipo de ensino, que vieram a refletir-se nos resultados

finais. Relativamente ao 3° ano, cursos do triénio 18/21, verificou-se uma taxa de

conclusdo de 91%, a mais elevada dos ultimos anos.

Também no que respeita ao abandono escolar, os niUmeros tém vindo a melhorar apesar
de ainda se registar algum abandono ao nivel do 1° e do inicio do 2° ano. Este abandono
prende- se, segundo as informacodes recolhidas junto dos Diretores de Turma, com as
fracas expectativas dos alunos relativamente ao seu percurso escolar, a falta de
conhecimentos prévios indispensaveis ao acompanhamento das tarefas e atividades
propostas. Embora a tendéncia tenha vindo a alterar-se nos Gltimos anos, os Cursos
Profissionais ainda sao, para alguns alunos dentro da escolaridade obrigatéria, a
alternativa mais viavel dentro do atual sistema de ensino. Este pressuposto inicial
torna maior o desafio do combate ao abandono escolar e os dados apresentados neste
relatério provam que o estamos a conseguir.

Muitas vezes também, a nossa oferta formativa, no que aos Cursos Profissionais diz
respeito, nao corresponde exatamente as expectativas dos alunos. Tentamos minorar
este facto trabalhando em articulacao com o SPO, no sentido de perceber, nestas
circunstancias, qual o curso mais adequado ao perfil de cada aluno. Tendo como
objetivo maior o sucesso escolar dos alunos, procuramos, apesar das dificuldades
causadas pela pandemia, diversificar atividades, alterando as aulas mais tedricas com
atividades de carater mais pratico, visando, nao s6 motivar os alunos, como dota-los
das competéncias essenciais ao exercicio das funcdes especificas do perfil do aluno a
saida do curso.

Relativamente a apresentacao das PAP que teve inicio no final de julho, terminada a
FCT, os resultados foram francamente positivos. Também a FCT acabou por sofrer
alguns ajustes, nomeadamente com a reducao das horas inicialmente previstas no 2°
ano. A escola e as entidades de estagio, em articulacao, conseguiram garantir, dentro

das condicoes possiveis a realizacao das horas necessarias a conclusao dos cursos.




Apesar de estes cursos terem uma estrutura curricular organizada por modulos, o que
permite maior flexibilidade e respeito pelos ritmos de aprendizagem de cada um, para
alcancarmos os resultados que em seguida apresentamos reforcamos algumas medidas
como a intensificacao da avaliacao formativa, da autoavaliacao, enquanto
instrumentos reguladores das aprendizagens ou o recurso a ferramentas digitais.

Os Diretores de Turma fomentaram o envolvimento dos Encarregados de Educacao,
diversificando os meios de comunicacao. Nas reunides de Conselho de Turma foram
delineadas estratégias de melhoria dos resultados que se encontram vertidas nas
respetivas atas.

Os docentes das varias equipas pedagogicas trabalharam em articulacdao com Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI), delineando estratégias
conjuntas no sentido de tornar o ensino profissional mais inclusivo.

Saliente-se que também é pratica comum nos Cursos Profissionais promover atividades
de recuperacao que permitam aos alunos superar as dificuldades sentidas
relativamente a alguns contetdos no decurso dos mddulos. Quando este objetivo nao
é alcancado, os alunos dispoem de épocas especiais de exames. Sempre que possivel,
antes destas épocas de exame sao facultadas aos alunos aulas de apoio para
esclarecimento de dlvidas e consolidacdo de conteldos.

Em todas as turmas foram desenvolvidas atividades no ambito da Cidadania e
Desenvolvimento, algumas delas visando o empreendedorismo, area particularmente
importante para alunos do Ensino Profissional. Porque estes Cursos visam contribuir
para o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais para o exercicio de
uma profissao, fomentamos parcerias com empresas e instituicoes do concelho e dos
concelhos limitrofes de forma a promover a divulgacdo da formacao que prestamos e
que foi certificada pelo EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade para a Educacao e Formacao Profissional).” In Relatério final de resultados

dos Cursos Profissionais, ano letivo 2020/2021.
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Resultados em exames nacionais

Os resultados obtidos nos exames realizados na 19 fase em 2020/2021 foram os

seguintes:

2020/2021
N°. de Resultado »=
Disciplinas alunos/ Nota Média 95
Exames

Biologia e Geologia 52 124 71%
Desenho A 7 172 100%
Economia A 11 132 73%
Espanhol 1 196 100%
Filosofia 12 142 100%
Fisica e Quimica A 50 93 56%
Geografia A 4 133 100%
Geometria Descritiva A 7 135 100%
Historia A 5 108 100%
Historia e Cultura das Artes 8 137 88%
Inglés 5 162 100%
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 10 123 78%
(MACS)

Matematica A 47 105 66%
Matematica B 11 115 73%
Portugués 64 119 85%
Total \média Total 299 133 Média 86%
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Anexo 8 - Sucesso traduzido em reconhecimento
externo

Destaque para alguns prémios e galardoes
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Atribuicao do Galardao Eco Escolas: Reconhecimento do trabalho de todos os
que contribuiram para tornar mais sustentavel o dia-a-dia da escola e da
comunidade onde esta se insere (atribuido a ESMA desde o ano letivo 2011/2012
até a data - a excecao do ano 2014/2015; atribuido a escola Febo Moniz desde
o ano letivo 2010/2011, até a data, assim como as escolas do 1° ciclo de

Almeirim, a excecao das escolas da freguesia de Benfica do Ribatejo;

Atribuicao do Selo “Escola Saudavel - nivel III” (avancado) ao Agrupamento de
Escolas de Almeirim, (referente a candidatura 2017/2018-2018/2019) e
renovado em 2019/2020, numa iniciativa da Direcao-geral da Educacao com a
colaboracao da Direcao-Geral da salde, em resultado das boas praticas

implementadas, no ambito do bem-estar da comunidade;

Atribuicao do Selo “Escola SaudavelMente” pela Ordem dos Psicélogos
Portugueses, no ambito das Boas Praticas em Salde Psicologica, Sucesso

Educativo e Inclusao, em 2019 e para o periodo de 2019-2021;

Atribuicao do Selo “Escola SaudavelMente” pela Ordem dos Psicélogos
Portugueses, no ambito das Boas Praticas de Salde Psicoldgica, Sucesso

Educativo e Inclusdao, em 2022 e para o periodo de 2022-2024;

Atribuicao do Selo “Escola Amiga da Crianca”, aos 1°, 2°, 3° ciclos e secundario,
referente aos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021;

Atribuicao do Selo “Escola Amiga da Crianca”, aos 1°, 2°, 3° ciclos e secundario,
referente ao ano letivo 2019/2020 e 2020/2021;

Prémio Nacional para o melhor projeto eTwinning - categoria 2.° ciclo;
— Tea with Virginia Woolf 28.10.2021
Conquista do Selo Europeu de Qualidade relativo aos projetos de eTwinning:

— A wonderful journey 28.10.2021
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Christmas is coming in our Country! 28.10.2021

The race against extinction 28.10.2021

No walls between us 28.10.2021

Eu weather broadcast by curious detectives 28.10.2021

Alice in Plantland (STREAM) 27.10.2020

Every move you make, every step you take, Europe will be watching you

27.10.2020

Horticultural therapy in school 27.10.2020

In globish, please 27.10.2020

Let's get physical 27.10.2020

The Escape Room to the 21st Century 27.10.2020

There is more to life than stereotypes 27.10.2020

Europe, be my green heart - Celebrating the 9th of May 2019 30.10.2019

Dancing around the house of democracy 30.10.2019

Grammunication - practising grammar in real-life contexts 30.10.2019

Let's share our European Identity 30.10.2019

Kings of Medicine 30.10.2019

Lifelong education and guidance 30.10.2019

Somewhere only we know 30.10.2019

Walking in my shoes 23.10.2018

Conquista do Selo Nacional de Qualidade relativo aos projetos de eTwinning
(a partir de 2018):

Age is just a number 30.09.2021




— Sustainable Poetry 2020-2021 30.09.2021

— Generation Z 30.09.2021

— Architects of human kindness 30.09.2021

— Halloween decorations 30.09.2021

— Earthshake 31.07.2020

— Over the rainbow 30.07.2020

— Fasten your seat belts - we're on the road to safety 30.07.2020
— The Keen Yellow Planet 30.07.2020

— The new Grimm brothers 30.07.2020

— Peter Pan's Neverland 30.07.2020

— Sustainable Poetry 01.08.2020

— Let’s grow our primary school green garden 31.07.2020

— Multiple intelligences 30.07.2019

— 1Conquista do primeiro lugar no concurso de Clubes Europeus 2018/2019:

Europa a casa da Democracia

— Conquista de lugar de destaque no concurso de Clubes Europeus 2019/2020:

Alteracbes Climdticas, um desafio para a Europa

— Conquista de lugar de destaque no concurso de Clubes Europeus 2020/2021:
Pacto Ecoldgico Europeu - O Transporte Ferrovidrio promove a mobilidade

sustentavel

— Atribuicao do Selo escola eTwinning - 2018-2019 eTwinnig School Label awards
(Abril de 2018).

— Atribuicao do Selo escola eTwinning - 2020-2021 eTwinnig School Label awards.
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A destacar que todos os anos um elevado nimero de alunos das escolas Febo Moniz e
Secundaria atingem resultados escolares acima da média e sao distinguidos no Prémio

Dr. Anténio Claudio; a partir do ano letivo 2022/2023, passarao também a ser
distinguidos alunos dos cursos profissionais e do PIEF.
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Anexo 9 - Redes, parcerias e protocolos

Organismos e Institui¢cbes (listadas por ordem alfabética)

— ACES (Agrupamento de Centros de Saude) da Leziria Il;

— Adega Cooperativa de Almeirim;

— Agrovinal, SA;

— AlmeirINN Padel;

— Amaral & Filhos - Distribuicao, SA;

— Antonio Carlos Sampaio Nazaré Domingos (TD eletronics);

— Associacao de Alzheimer;

— Associacao de Apoio as Familias de Fazendas de Almeirim;

— Associacao de Pais de Alunos do Ensino Oficial de Almeirim (APAEOA);
— Associacao Desportiva Fazendense;

— Associacao “20 Kms de Almeirim”;

— Banco Alimentar;

— Biblioteca Municipal Marquesa do Cadaval;

— Bombeiros Voluntarios de Almeirim;

— Camara Municipal de Almeirim (CMA);

— Casa Cadaval, Investimentos Agricolas, S.A.;

— Casa dos Patudos - Museu de Alpiarca (Municipio de Alpiarca);
— Cecometal, SA;

— Centro de Formacao da Leziria do Tejo (CFLT);

— Centro de Emprego e Formacao Profissional;
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— Centro de Recursos para a Inclusao (CRI)- CRIAL;

— Centro de Saude de Almeirim;

— Centro Equestre 20kms de Almeirim;

— Centro Infantil da Fundacao José Relvas;

— Centro Paroquial de Bem-Estar Social de Almeirim;
— CLASS 20 - Apoio Pedagogico S.A.;

— Claudio Miguel Brindes Publicitario Unipessoal Ld?;
— Colégio Conde Sobral - Santa Casa da Misericordia de Almeirim;
— Comissao de Protecao de Criancas e Jovens (CPCJ);
— Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo (CIMLT);
— Conselho Local de Acao Social (CLASA);

— Crivosoft;

— DECO;

— Design Aqui Unipessoal, Lda;

— Escola Segura;

— Feelauto - Comércio de Automoveis, Lda.;

—  FJMPC - Informatica, Comércio e Servicos, Lda;

— Flipart;

— Footkart - Escola Futebol Karting Associacao;

— Fraternidade de Ajuda Crista (FAC);

— Galao Publicidade, Lda.;

— Ginasio Scorpus;
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— Goncalves & Grilo, Lda;

— Grafica Central de Almeirim;

— Grésdias, Materiais de Construcao Lda;

— lconnect;

— Instituto Politécnico de Santarém;

— J. J. Artes Graficas, Lda;

— Jornal Almeirinense - Santa Casa da Misericordia de Almeirim;
— Junta de freguesia de Almeirim;

— Junta de freguesia de Benfica do Ribatejo;

— Junta de Freguesia de Fazendas de Almeirim;

— Mexa Essas Pernas - Fit Club;

— Miruca, Lda;

— MovAlmeirim, Associacao Comercial e Empresarial do Concelho de Almeirim;
— Municipio da Chamusca - Desporto;

— Municipio de Alpiarca - Reserva Natural do Cavalo do Sorraia;
— NERSANT;

— Os Conquistadores Centro de Estudos e ATL;

— Pelarigo,Lda;

— Plenotour - Agéncia de Viagens e Turismo;

— Projeto Integrado Intervencao Precoce Almeirim (PIIPA);

— Quinta da Atela;

— Radio Comercial de Almeirim, Lda;
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— Rede Europeia Anti Pobreza/Portugal (REAPN);
— Rede Nacional de Bibliotecas Escolares;
— Rotary Club Almeirim;

— Rutis - Rede de Universidades Seniores;
— Santa Casa da Misericordia de Almeirim;
— Seguranca Social;

— Supertejo- Supermercados do Tejo, Lda;
— Tipografia Fazendense, Lda;

— Trambolhao de Luis Conde Prates;

— Uniao Futebol Clube de Almeirim;

— Vitoria Clube de Santarém;

—  Wellness & Fitness Club.
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