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Contextualizacao

O Agrupamento de Escolas de Almeirim contempla a sua oferta formativa desde o pré-escolar até
ao final do ensino secundario, num total de aproximadamente 2300 alunos; é composto por dez edificios
escolares localizados na freguesia de Almeirim — sete edificios e na freguesia de Benfica do Ribatejo — trés
edificios.

O PNPSE implementado no biénio 2016/2018 teve uma ag¢do direta no 1.° e 2.° ciclos dando
resposta as fragilidades nos resultados e na taxa de transi¢ao/aprovacdo dos alunos. Ao nivel do 1.° ciclo, os
indices de sucesso no 2.° ano de escolaridade apresentavam-se como os mais baixos, no conjunto dos
quatro anos deste ciclo. Ao nivel do 2.° ciclo, os dados do sucesso global também apresentavam algumas
fragilidades. O Plano apresentou como objetivo estratégico a melhoria dos resultados escolares, a nivel
global e nas disciplinas de Portugués e Matematica. As metas de sucesso tragadas para o AE Almeirim
foram a melhoria dos resultados escolares em 2% para o 1.° ciclo e 3% para o 2.° ciclo, tal como indicado

nas figuras 1 e 2:
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Figura 1 - Metas de sucesso 1 CEB; In: Plano de Acdo Estratégica-Matriz modelo/Estatistica do AEA
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Figura 2 - Metas de sucesso 2 CEB; In: Plano de Acdo Estratégica-Matriz modelo-Matriz

modelo/Estatistica do AEA
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O Plano foi direcionado para a interven¢do direta em sala de aula, coadunando os recursos
existentes numa agdo centrada nos alunos, privilegiando na sua acdo a disciplina de Portugués, devido a
transversalidade e a sua relevancia em todo o percurso escolar dos alunos, e a disciplina de Matematica
devido a fragilidade dos resultados. Delineou-se também uma intervencdo transversal de promocdo de
competéncias de aten¢ao/concentracao.

Para o objetivo estratégico foram delineadas metas em cada uma das disciplinas, de acordo com os

graficos abaixo apresentados:
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Figura 3 - Metas por disciplina no 12 CEB, in monitorizagdo do PNPSE/Relatério final do AE Almeirim (junho

de 2018)
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Figura 4- Metas por disciplina no 2 CEB, in monitorizagdo do PNPSE/Relatorio final do AE Almeirim (junho
de 2018)

A implementag¢do do PNPSE, no AE Almeirim decorreu de forma muito satisfatoria, com resultados
de sucesso nas metas globais acima do esperado e nos resultados por disciplina acima ou muito préoximos
do esperado, o que evidencia o trabalho realizado pelos diferentes intervenientes.

No ambito da planificagdo das ag¢des/aulas os docentes dos dois ciclos de escolaridade
desenvolveram um trabalho de parceria que passou por reunides semanais, as quais contemplaram
também a (re)definicdo de estratégias, elaboragcdo de materiais, avaliacdo de alunos e reflexao sobre o
trabalho desenvolvido. Periodicamente foram realizadas reunides alargadas, com todos os intervenientes,
com vista a avaliagdo do trabalho realizado e planificagdo de atividades a desenvolver no periodo seguinte.
No final de dos anos letivos (2017 e 2018) foram feitas uma reunides, nas quais foram apresentados os
resultados, avaliadas as medidas, discutidas as fragilidades e pontos fortes, assim como se delinearam as
agoes para o ano letivo seguinte.

Relativamente a intervencgao direta com os alunos e de forma a promover o sucesso e a colmatar as
dificuldades especificas de cada um, os docentes implementaram estratégias diversificadas, promotoras de
um ambiente propicio ao desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem e ao progresso dos
alunos, de acordo com o seu ritmo de trabalho. E de referir sisteméaticos contactos com os encarregados de
educacdo e o seu envolvimento na vida escolar dos seus educandos.

No ano letivo 2018/19, apesar da indefini¢do face a continuidade do PNPSE, a nivel nacional, no AE
Almeirim deu-se continuidade as metodologias adotadas durante o biénio, dando-se seguimento as boas
praticas implementadas.
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Figura 4: Projecdo do compromisso minimo de transicdo por ano curricular e ciclo de ensino para 2018/19 ‘:‘ F5E
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Figura 5 - Projecdo de transicao por ano curricular e ciclo de ensino, in PNPSE
Os resultados alcangados no ano letivo anterior estdao em linha ou superam a projecao do

compromisso minimo de transicao por ano curricular/ciclo, conforme Figura s.
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Figura 6 — Resultados de transi¢ao por ano curricular e ciclo de ensino, in PNPSE/ Estatistica do
AEAImeirim
Os resultados alcangados atestam o progresso nas aprendizagens, com vista a melhoria da
qualidade do sucesso e dos resultados académicos, sendo estes uma prioridade de a¢do, dando origem a
redefinicdo do Plano de Acdo Estratégica.
No biénio 2019/2021 manter-se-a a interven¢ao nos dois ciclos de escolaridade com foco nas
disciplinas de Portugués e Matematica, bem como a agdo transversal de melhoria dos niveis de

atenc¢do/concentragao, tendo por suporte os projetos em desenvolvimento.
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PROBLEMA

Resultados Escolares - qualidade do sucesso nas disciplinas nucleares de Portugués e Matematica.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar os resultados escolares.

MEDIDAS -1.° ciclo

1. Implementacdo de um programa de melhoria dos indices de sucesso na disciplina de Portugués.
2. Implementagdo de um programa de melhoria dos indices de sucesso na disciplina de Matematica.

3. Implementac¢ao de um programa de melhoria dos indices de atenc¢ao e concentragao.

OBJETIVOS

1.Implementar um programa de melhoria das competéncias linguisticas.
Os alunos devem:

1.1. Intervir adequadamente em diferentes situagdes discursivas utilizando regras comunicacionais.
1.2. Adquirir competéncias de leitura.

1.2.1. Adquirir um nivel de decifracdo compativel com o final de 1.° ano/2.°ano.

1.2.2. Adquirir velocidade leitora compativel com o final de 1.9 ano/2.%ano.

1.2.3. Compreender de forma adequada o lido.

1.3. Adquirir competéncias de escrita.

1.3.1. Escrever com corre¢do ortografica.

1.3.2. Escrever um texto de nivel com corre¢ao gramatical.

2.Implementar um programa de melhoria do raciocinio l6gico-matematico.
Os alunos devem:

2.1. Compreender o sistema de numeragdo decimal.
2.2. Transformar informacdo escrita em linguagem matematica.

2.3. Adquirir fluéncia no calculo e destreza na aplicagao dos algoritmos.

3.Implementar um programa de melhoria das capacidades de atencao e concentragao.

3.1. Realizar a¢des, em momentos especificos, em sala de aula que promovam o controlo da atencdo, o
autocontrolo e a reflexdo necessarios a aprendizagem.

3.2. Desenvolver agdes que promovam a corresponsabiliza¢do dos encarregados de educagao.
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METAS

Consolidacao dos resultados escolares, mantendo a taxa de sucesso => a 9o%, nas disciplinas de

Portugués e Matematica.

Objetivo 1

90% dos alunos intervém adequadamente nas diferentes situagdes discursivas.

90% dos alunos leem de forma correta 40 (1.9 ano) /90 (2.2 ano) palavras regulares num texto de nivel.
90% dos alunos organizam a informacao de um texto lido e relacionam com conhecimentos anteriores.
90% dos alunos, no final do 1. ano, escrevem palavras no formato silabico (cv/cvc/ccv) de forma correta.
85% dos alunos, no final do 2.2 ano, escrevem palavras nos diferentes formatos silabicos de forma
correta.

90% dos alunos, no final do 1.° ano, escrevem um pequeno texto com trés a quatro frases com corregao
gramatical.

85% dos alunos, no final do 2.2 ano, escrevem um pequeno texto com 5o palavras respeitando a corre¢ao
gramatical.

Objetivo 2

90% dos alunos, no final do 1.2 ano, leem, representam e comparam nUmeros naturais.

87% dos alunos, no final do 2.9 ano, leem, representam e comparam numeros naturais.

90% dos alunos, no final do 1.2 ano, resolvem problemas utilizando calculos de forma adequada.
87% dos alunos, no final do 2.° ano, resolvem problemas utilizando célculos de forma adequada.
Objetivo 3

90% dos alunos evidencia um nivel de atengao/concentragao que lhes permite concluir uma tarefa.

90% dos alunos evidencia um nivel de autocontrolo e assertividade adequado a situacgao sala de aula.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

Objetivo 1

1. Avaliagdo dos alunos, nas competéncias linguisticas no inicio da escolaridade, com um instrumento
padrdo, procedendo a:

- identificagdo de alunos com baixos indices de desenvolvimento dalinguagem.

- Intervencao individualizada para desenvolvimento das areas em défice.

2. Avaliagdo dos alunos ao nivel da corre¢do e velocidade leitoras com um instrumento padrao:
-1.2ano, no final do anoletivo.
- 2.9 ano, no inicio, a meio e no final do anoletivo.

3. Avaliacdo dos alunos ao nivel da corre¢ao ortografica e textualizagdo com um instrumento padrao:

-1.2ano, no final do ano letivo.

- 2.2 ano, no inicio, a meio e no final do ano letivo.
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Objetivo 2

4. Implementagdo de atividades no atelié da Matematica.
Objetivo 3

5. Continuacdo do programa de promogao de competéncias cognitivas: aten¢do/concentragao, inscritas
no projeto em desenvolvimento “Ser +”

Transversal
6. Elaboracdo de materiais especificos para implementacdo das atividades.

7. Criagdo de espacos diferenciados, em sala de aula, que possibilitem um trabalho individualizado e um
trabalho cooperativo.

8. Reforco do trabalho colaborativo dos docentes dos grupos de recrutamento 100, 110 (planificagdo e
concretizagdo de atividades comuns) e dos docentes do conselho de ano (concecdao dos programas
especificos, planificacdo, preparagao de materiais e concecao de instrumentos de avaliagdo em comum,
afericao de critérios de classificacao, correcao conjunta de testes/fichas, outros).

9. Coadjuvagao em sala de aula, em momentos especificos.

10. Acompanhamento da equipa EMIC em situacoes de evidente fragilidade familiar/social.

CALENDARIZACAO

Elaboragao do Plano: ano letivo 2019/2020

Atividades:
1.1.9 periodo letivo.

2, 3. Junho de 2020 (2.9 ano)/ setembro de 2019/mar¢o e junho de 2020 (2.9 ano).
4, 5, 6. Ao longo do ano letivo.
7, 8, 9. Semanalmente.

10. Ao longo do ano letivo.

RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO DAS MEDIDAS/ATIVIDADES

Atividade 1/ Atividade 2 / Atividade 3

Professores de apoio educativo.
Professores titulares de turma.
Professora especializada em problemas de comunicagao e fala.

Atividade 4

Professoras responsaveis pelo atelié da Matematica/ Professores apoio/ professores titulares de turma.
Atividade 5

Psicologas.

Atividade 6, 7, 8, 9

Conselhos de docentes. Professores titulares de turma.
Professores em coadjuvagao.

Coordenadora de Departamento — Fatima Carvalho.
Coordenadoras do Conselho de Docentes.

Atividade 10

Equipa EMIC

Pagina 8 de 13



= o
Plano de Aiéo Estratéiica 2o1ii2021 Airuiamento de Escolas de Almeirim

Supervisao do Plano

Coordenadora do Plano - Isabel Reis

Coordenadora de Departamento — Fatima Carvalho.
Coordenadoras do Conselho de Docentes

Direcao

RECURSOS

Humanos

Professores do AE Almeirim
Psicologas
Equipa EMIC

Materiais

Teste de identificacdo de competéncias linguisticas.
Materiais didaticos diversos.

MONITORIZACAO

Mensalmente:

Uniformizacdo de matrizes e instrumentos de avaliagao, definidos em conselho de ano.
Avaliacao do plano e da execugao das medidas, em conselho de ano.

Autoavaliagao, por parte dos alunos, em ficha prépria.

Trimestralmente:
Recolha de dados da avaliacdo e analise dos resultados, em conselho de ano.
Avaliagao do plano e da execugao das medidas, em conselho de ano.

Anualmente:

Avaliacdo do plano com elaboracdo de relatdrio e eventual reformulagado de atividades.
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PROBLEMA

Resultados Escolares — qualidade do sucesso nas disciplinas nucleares de Portugués e Matematica.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar os resultados escolares.

MEDIDAS -2.° ciclo

1.Implementacdo de um programa de melhoria dos indices de sucesso na disciplina de Portugués.
2.Implementacdo de um programa de melhoria dos indices de sucesso na disciplina de Matematica.

3.Implementacdo de um programa de melhoria dos indices de aten¢do e concentracdo.

OBIJETIVOS

1. Implementar um programa de melhoria das competéncias linguisticas.
Os alunos devem:

1.1. Intervir adequadamente em diferentes situa¢des discursivas utilizando regras comunicacionais.
1.2. Melhorar as competéncias de leitura.

1.2.1. Melhorar a velocidade leitora.

1.2.2. Melhorar o nivel de compreensao leitora.

1.3. Melhorar as competéncias de escrita.

1.3.1. Melhorar a correcdo ortografica.

1.3.2. Desenvolver estratégias que conduzam a produgao de textos com corre¢do gramatical.

2. Implementar um programa de melhoria do raciocinio légico-matematico.
2.1 Melhorar a capacidade de calculo.
2.2. Desenvolver o raciocinio para a resolu¢ao de problemas.

2.3. Melhorar a comunicagdo matematica.

3. Implementar um programa de melhoria das capacidades de atencdo e concentragao.

3.1. Realizar a¢oes, em momentos especificos, em sala de aula que promovam o controlo da atencdo, o
autocontrolo e a reflexao.

3.2. Desenvolver agbes que promovam a corresponsabilizacdo e cooperacao dos encarregados de
educacgdo na vida escolar dos seus educandos.
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METAS

Consolidac¢ao dos resultados escolares, melhorando ou mantendo a taxa de sucesso => a 85% na
disciplina de Portugués e 80% na disciplina de Matematica.

Objetivo 1
90 % dos alunos intervém adequadamente nas diferentes situagdes discursivas.

80 % dos alunos leem de forma correta 140 (5.2 ano) 150 (6.° ano) palavras num minuto num texto de
nivel.

85 % dos alunos organizam a informagao de um texto lido e relacionam com conhecimentos anteriores.
93 % dos alunos infere informacao a partir de um texto lido.

93 % dos alunos utiliza procedimentos adequados a organizagao e tratamento da informagao.

80 % dos alunos utiliza estratégias de planificacao/redacao e revisdo textual.

85 % dos alunos redige um texto com adequagdo do ponto de vista da tipologia e gramatical.

Objetivo 2

85 % dos alunos efetuam as quatro operagdes com numeros racionais ndo negativos.

85 % dos alunos resolvem problemas com procedimentos simples.

Objetivo 3

90% dos alunos evidencia um nivel de aten¢do/concentragdo que lhes permite concluir uma tarefa.

90% dos alunos evidencia um nivel de autocontrolo e assertividade adequado a situacdo sala de aula.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

Objetivo 1
1. Priorizagdo de estratégias para desenvolvimento da oralidade.

2. Avaliagao dos alunos ao nivel da corre¢do e velocidade leitoras com um instrumento padrao, no inicio,
ameio e no final do ano letivo.

3. Priorizacdo de estratégias para desenvolvimento das fragilidades leitoras (decifracao/velocidade).
4. Priorizagdo de estratégias para o desenvolvimento da leitura, a implementar nas turmas.

5. Avaliacdo dos alunos ao nivel da planificagao, redagao e revisao de texto com a mesma tipologia, no
inicio, a meio e no final do ano letivo.

6. Priorizacdo de estratégias para desenvolvimento da escrita, a implementar nas turmas.

7. Criagcdo de um programa para o desenvolvimento da literacia através da Leitura das obras doPNL.
Objetivo 2

8. Desafios para desenvolver o calculo mental.

9. Problema do més.
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Objetivo 3

10.Criagdo de um programa de promoc¢ao de competéncias cognitivas: atencdo/concentracao, inscritas
no projeto em desenvolvimento - Emocionario.

Transversal
11. Testes formativos de monitoriza¢do da aprendizagem.
12. Elaboragdo de materiais especificos para implementacdo das atividades.

13. Sala base para as turmas de 5° ano, com recursos necessarios para a implementacao das atividades
(armarios/ computador/ projetor/internet).

14. Criagdo de espagos e materiais diferenciados, em sala de aula, que possibilitem um trabalho
individualizado.
15. Coadjuvagao em sala de aula, sempre que possivel, nas disciplinas de Portugués e de Matematica.

16. Refor¢o do trabalho colaborativo, com reunides semanais para planificacao, preparagao de materiais
e concecao de instrumentos de avaliagdao em comum, afericao de critérios de classificagao, corre¢ao
conjunta de testes/fichas, outros e definicao de estratégias para superacao de dificuldades.

17. Acompanhamento da equipa EMIC em situagoes de evidente fragilidade familiar/social.

CALENDARIZACAO

Elaboragao do Plano: ano letivo 2019/2020

Atividades 1,2,3,4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 17:
Ao longo do ano letivo.

Atividade 13

Inicio do ano letivo.

Atividade 16

Semanalmente.

RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO DAS MEDIDAS/ATIVIDADES

Atividade1a 6, 11, 12, 13,14

Professores de portugués.
Coordenadora de grupo disciplinar

Atividade 7

Professores de portugués e professora bibliotecaria.
Atividade 8, 9, 11, 12, 13, 14

Professores de matematica.

Atividade 10

Psicologas.

Atividade 13, 15

Dire¢ao/coordenacao de escola.

Atividade 17 - Equipa EMIC
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Supervisao do Plano

Coordenadora do Plano —Isabel Reis

Coordenadora de Diretores de Turma — Fatima Pina.

Coordenadoras de Departamento curricular — Portugués - Dulce Ribeiro
Subcoordenadora de grupo disciplinar Portugués — Ana Violante
Subcoordenadora de grupo disciplinar Matematica - Ana Leonor Pisco

Direcao.

RECURSOS

Humanos

Professores do AE Almeirim
Psicologas

Equipa EMIC

Materiais

Sala de aula do futuro.

Materiais didaticos diversos.

MONITORIZACAO

Mensalmente:

Uniformizacdo de matrizes e instrumentos de avaliacdo.

Definicao de estratégias para superacao de dificuldades.

Supervisdo pedagdgica em reunides semanais para aferir atuagdes e resultados.
Trimestralmente:

Recolha de dados da avaliacdo e analise dos resultados.

Autoavaliacdo, por parte dos alunos, em ficha prépria.

Anualmente:

Avaliagdo do plano com elaboragao de relatério e eventual reformulacdo de atividades.

Continuacdo da implementag¢do do Plano de articulagdo (2° e 2° ciclos).
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