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Introducao

Implementar o processo de autoavaliacao numa escola é um passo essencial para o seu
desenvolvimento continuo e para a sua melhoria constante. Devendo este fomentar
sempre uma cultura de reflexao e de responsabilidade, onde cada um dos seus
intervenientes possa avaliar o seu préprio desempenho e identificar as areas de melhoria.
Esta abordagem promove nao so6 a transparéncia e a honestidade, mas também incentiva
a proatividade e o desenvolvimento pessoal e profissional de toda uma comunidade.

Os objetivos que se pretendem atingir com a autoavaliacao incluem, em primeiro lugar, a
melhoria da eficacia e eficiéncia dos processos internos, pois através da autoavaliacao, a
comunidade educativa é levada a analisar criticamente as suas acoes. Em segundo lugar,
a autoavaliacao visa aumentar a satisfacao e o compromisso de todos, ao envolver cada
elemento/interveniente ativamente no processo global de melhoria continua. Por fim, a
autoavaliacdo procura alinhar as metas e os objetivos individuais com os da propria escola,
garantindo que todos trabalhem de forma coesa e colaborativa também para os objetivos
comuns e de modo a alcancarem os melhores resultados.

Aqui importa destacar a importancia da autoavaliacao como uma ferramenta estratégica
e fundamental que pode e deve impulsionar o desempenho da escola, criando um
ambiente de envolvimento e de pertenca, colaborativo e inovador, de toda uma
comunidade educativa, permitindo reajustar estratégias, métodos e objetivos no processo

de ensino-aprendizagem e avaliacao.



1. Metodologia

1.1 Enquadramento

O presente documento tem como objetivo apresentar o trabalho desenvolvido pela Equipa
de Autoavaliacao (EAA) referente ao ano letivo 2023/2024, no Agrupamento de Escolas de
Almeirim (AEA).

Em setembro de 2023, por indicacao do diretor do agrupamento, foi nomeada uma nova
EAA constituida por:

Vanda Rosa (coordenadora) - 3.° ciclo e secundario;

Celeste Proa - 3.° ciclo, secundario e profissional;

Sara Pereira - 2.° ciclo;

Dulce Pinheiro - 1.° ciclo;

Magda Luis - educacao especial.

As duas Ultimas docentes deixaram de fazer parte do agrupamento e, por indicacao do
diretor, as docentes Carla Ramalho, do 1.° ciclo, e Candida Penteado, da educacao
especial, passaram a fazer parte da equipa contribuindo para a elaboracao deste relatorio.
A presenca do diretor do agrupamento nas reunides da equipa foi constante, o que foi Util
como fonte privilegiada de informacao e como facilitador da comunicacao entre a direcao
e a equipa.

Para obter um retrato do AEA, a equipa comecou por fazer uma analise documental do
projeto educativo, dos relatérios dos varios coordenadores, relatorio do Servico de
Psicologia e Orientacao (SPO), dos resultados de avaliacbes anteriores (internas e
externas), planos de melhoria, relatorios da EAA de anos anteriores, dados estatisticos dos
programas Exames Nacionais do Ensino Secundario (ENES) e Exames Nacionais do Ensino
Basico (ENEB), portal do governo e outros documentos relevantes.

Numa fase seguinte, a equipa sentiu necessidade de ouvir os intervenientes das diferentes
estruturas da comunidade educativa, a fim de conhecer, de forma dialogante, pontos de
vista, sugestoes, necessidades e areas a melhorar. Perante isto, realizaram-se varios
painéis com diferentes grupos e com a presenca de elementos da direcao, coordenadores
de projetos, com a coordenadora pedagdgica do Centro de Formacao da Leziria do Tejo
(CFLT), com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI) e com os
coordenadores de departamentos e ciclos.

De igual forma foram realizados contactos com a presidente do conselho geral e com a
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coordenadora da EAA anterior.

Nao nos foi possivel reunir com o presidente da Associacao de Pais de Alunos do Ensino
Oficial de Almeirim (APAEOA) por impedimentos do mesmo.

Foram também realizados inquéritos a docentes (monitorizacao da implementacao do
regime juridico da educacao inclusiva - anexo IV) e a alunos (percurso apds a conclusao
do secundario - anexos Il e Ill).

Ao longo deste processo, foi elaborada uma grelha com os pontos fortes e fracos em
diferentes dominios, incidindo nos documentos dos anos letivos 2022/2023 e 2023/2024.
Numa fase final, elaborou-se o plano de melhoria para o biénio 2023/2025.

As etapas de trabalho referidas estao esquematizadas no cronograma seguinte:

NOVEMERO

JULHO

i . Regimento,
riacao e reuniao leitura de
com Equipa de relatdrios e
Estatistica, legislagao
reunido com
Coordenadores, DEZEMBRO

Plano de
d Reunioes EMAEI

JUNHO

Reuniao CFLT -
Apoio
Pedagogico,
Plaﬁngde
Melhoria

FEVEREIRO

Ingquérito EMAEI,
reuniéo CFLT-
Apoio
Pedagdgico,

ontos fortes e
MAIO F

Maova modelo de
relatdrio de
Coordenadores

ABRIL Grelhas de Acao

de melhoria

Paingis

Figura 1 - Cronograma das etapas realizadas pela EAA



1.2. Fundamentacao

A autoavaliacao do AEA tem como suporte legislativo a lei n.® 31/2002, de 20 de dezembro,
artigo 6.°; o decreto-lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo decreto-lei n® 224/2009,
de 11 de setembro e o decreto-lei n.° 137/2012, de 2 de julho.

1.3. Modelo de autoavaliacao

“O programa Avaliacdo, enquadra-se no ambito da avaliac@o organizacional e pretende
assumir-se como um contributo relevante para o desenvolvimento das escolas. Sendo a
avaliacdo um instrumento para melhorar o ensino e a aprendizagem e os resultados dos
alunos, procura-se incentivar praticas de autoavaliacdGo, promover uma ética profissional
marcada pela responsabilidade, fomentar a participacdo social na vida da escola e

oferecer um melhor conhecimento publico do trabalho das escolas.”

Site da Inspecado-Geral da Educacéo e Ciéncia (IGEC) - avaliacao externa

De forma a colocar em pratica este programa, decidiu-se considerar como referencial o
quadro de referéncia do terceiro ciclo da avaliacao externa das escolas da IGEC, publicado
em junho de 2023. Este documento estrutura-se em quatro dominios com campos de
analise, referentes e respetivos indicadores.

Na figura 2 constam os dominios e os campos de analise.

Autoavaliagdo Lideranga e gestdo Prestagao S Resultados
educativo

¢ Desenvolvimento ¢ Visdo e estratégia ¢ Desenvolvimento ¢ Resultados
e Consisténcia e e Lideranca pessoal e bem-estar académicos
impacto « Gestdo das criancas e dos « Resultados sociais
alunos * Reconhecimento da
¢ Oferta educativa e comunidade
gestdo curricular
¢ Ensino,
aprendizagem e
avaliagao
¢ Planificagdo e
acompanhamento

das praticas
educativas e letiva

Figura 2 - Quadro de referéncia



Com base neste referencial foi enviado um modelo de relatério de autoavaliacao (anexo
[) para os varios coordenadores, onde analisaram os dois Ultimos dominios: prestacao do
servico educativo e resultados. No modelo existe ainda espacos para a caracterizacao de
cada departamento, outras consideracdes e as necessidades de formacao. O dominio da
autoavaliacao foi analisado pela EAA e o dominio da lideranca e gestao foi analisado pela

direcdao, ambos atendendo também as sugestoes dos coordenadores.

1.4. Divulgacao do processo de autoavaliacao

A autoavaliacao é um processo que diz respeito a toda a comunidade educativa, sendo
fundamental informar, envolver e mobilizar os intervenientes. Assim sendo, este relatorio,
bem como o plano de melhoria, serao apresentados em Conselho Pedagogico (CP) e em
Conselho Geral (CG). Posteriormente, os documentos serao disponibilizados a toda a

comunidade educativa.

2. Resultados
2.1 Resultados académicos

2.1.1 Globais

Seguidamente, apresentam-se os resultados académicos dos diferentes ciclos do AEA.

Resultados Académicos
Taxa de sucesso

100,00% 100,00%

97,40%

95,60% 95,60%
95,40% 95,50%

93,70%

98,10%
91,20%

90,50%
89,90%
D i50%

Basico Regular PIEF Pré- Escolar = Secunddrio = Regular CH Profissional
| Jole] 95,60% 95,60% 97,40% 100,00% 93,70% 91,20% 98,10%

m Nacional 95,40% 95,50% 90,80% 100,00% 89,90% 89,50% 90,50%

HUO ® Nacional

Grdfico 1 - MISI 23-24



Conclusao no tempo esperado

Ciclo de ensino 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB (*) S Sec. prof
regular
Total
de 153 166 153 103 65
alunos
Condiuzzs me 144 155 133 85 57
tempo esperado
o,
& 94% 93,4% 87% 82,5% 87,7%

(*) Neste ciclo os valores referem-se apenas aos alunos que fizeram os trés anos neste agrupamento, foram excluidos

os transferidos e os que ingressaram durante o ciclo.
Tabela 1 - Conclusao no tempo esperado

2.1.2 Ensino basico geral

1.9 ciclo

Numero de alunos
No ano letivo 2023-2024, frequentaram o 1.° ciclo do ensino basico 688 alunos. A

distribuicao por ano de escolaridade é a que consta da tabela seguinte:

2023-2024
1.°ano | 2.°ano | 3.°ano | 4.° ano | 1.° Ciclo
N.° de alunos 173 186 176 153 688
% 25% 27% 26% 22%

Tabela 2 - Ano letivo 23-24

Sucesso
No ano letivo 2023-2024, a taxa de sucesso global foi de 97%, sendo que foi no 2.° ano

onde se registou uma taxa de sucesso mais baixa.

O sucesso global manteve-se relativamente ao ano letivo 2022-2023.
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Grdfico 2 - Sucesso 1.° ciclo

2.%ciclo
Numero de alunos
No ano letivo 2023-2024, estavam matriculados no 2.° ciclo do ensino basico 339 alunos.

A distribuicao por ano de escolaridade € a que consta da tabela abaixo.

2023-2024
5.° ano 6.° ano 2.° Ciclo
N.° de alunos
173 166 339
% 51% 49%

Tabela 3 - Ano letivo 23-24

Sucesso

A taxa de sucesso no 5.° ano melhorou em relacao aos ultimos trés anos.



Sucesso
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Grdfico 3 - Sucesso 2.° ciclo

3.%ciclo
Numero de alunos
No ano letivo 2023-2024, estavam matriculados no 3.° ciclo do ensino basico 550 alunos.

A distribuicao por ano de escolaridade € a que consta da tabela abaixo.

2023-2024
7.° ano 8.° ano 9.° ano 3.° Ciclo
N.° de alunos
173 199 178 550
% 31,5% 36,2% 32,4%

Tabela 4 - Ano letivo 23-24
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Grdfico 4 - Sucesso 3.° ciclo

No 7.° ano, a analise dos resultados por disciplina (excluindo disciplinas com menos de 10
alunos inscritos) revelou que as taxas de sucesso variaram entre 83,1% (matematica) e
100% (francés). Apenas as disciplinas de matematica e geografia registaram taxas de
sucesso inferiores a 90%.

Relativamente ao 8.° ano, a analise dos resultados por disciplina (excluindo disciplinas
com menos de 10 alunos inscritos) revelou que as taxas de sucesso variaram entre 62,8%
(matematica) e 100% (educacao musical). Apenas as disciplinas de inglés, matematica e
ciéncias naturais registaram taxas de sucesso inferiores a 90%.

No 9.° ano, a analise dos resultados por disciplina (excluindo disciplinas com menos de 10
alunos inscritos) revelou que as taxas de sucesso variaram entre 53,3% (matematica) e
100% (espanhol e educacao musical). As disciplinas de matematica, inglés, francés e fisico-

quimica registaram taxas de sucesso inferiores a 90%.

Avaliacado externa
Relativamente a prova final de portugués, a média dos alunos do agrupamento foi 56,3%,
2,7% abaixo da média nacional. (No ano letivo 2022-2023, a média interna tinha sido de

60%, 1% abaixo da média nacional). A percentagem de alunos do agrupamento com
11



classificacao superior ou igual a 50% foi de 64,9%.

Prova Final de Portugués

100,0%
90,0%
80,0%
22::;: 60,0% 61,0% 563%  59.0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2022 2023 2023 2024

W Agrupamento Nacional

Grdfico 5 - Média nacional / agrupamento

No que diz respeito a disciplina de matematica, a média dos alunos do agrupamento foi
40,9%, ou seja, 10,1% abaixo da média nacional. (No ano letivo 2022-2023, a média interna
tinha sido de 45%, 2% acima da média nacional). A percentagem de alunos do agrupamento

com classificacao superior ou igual a 50% foi de 40,8%.

Prova Final de Matematica

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
00,0% 51,0%
50,0% 45,0%  43,0% 40,9%
40,0%
30,0%
20,0%
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0,0%
2022 2023 2023 2024

W Agrupamento Nacional

Grdfico 6 - Média nacional / agrupamento

2.1.3 Ensino secundadrio cientifico-humanistico

NuUmero de alunos

No ano letivo 2023-2024, estavam matriculados no ensino secundario 366 alunos. A
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distribuicao por ano de escolaridade é a que consta da tabela abaixo.

2023-2024

10° ano 11° ano 12° ano |Secundario
N° de alunos 155 108 103 366
% 42,3% 29,5% 28,1%

Tabela 5 - Ano letivo 23-24

Sucesso

Sucesso
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Grdfico 7 - Sucesso no secundario cientifico-humanistico

A analise dos resultados por disciplina (excluindo disciplinas com menos de 10 alunos
inscritos) revelou que no 10.° ano as taxas de sucesso variaram entre 50% (historia da
cultura e das artes) e 100% (lingua estrangeira Il - espanhol (geral), lingua estrangeira Il -
espanhol (especifica), economia A e desenho A). Nas disciplinas de portugués, literatura
portuguesa, filosofia, historia A, historia da cultura e das artes, matematica A e
matematica B as taxas de sucesso foram inferiores a 90%.

Relativamente ao 11.° ano, as taxas de sucesso variaram entre 69% (historia A) e 100%
(lingua estrangeira | - inglés, lingua estrangeira Il - espanhol (geral), geografia A, economia
A, fisica e quimica A e matematica aplicada as ciéncias sociais). Nas disciplinas de historia
A e matematica A as taxas de sucesso foram inferiores a 90%.

No 12.° ano as taxas de sucesso variaram entre 87% e 100%. Todas as disciplinas registaram
uma taxa de sucesso de 100% a excecao de portugués, educacao fisica e matematica A

com taxas de sucesso de 97%, 99% e 87%, respetivamente.
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Avaliacao externa

Relativamente a 1.2 fase dos exames nacionais, apresentam-se na tabela abaixo as médias

dos alunos do agrupamento em 2023-2024. (Apenas foram consideradas as disciplinas com

quatro ou mais provas realizadas).

2023-2024 (1.2 fase)

Disciplina Port. Inglés Hist. A HCA Filosofia Econ. A Geog. A
Média 9,8 15,9 13,6 7,1 12,5 9,7 10,0
Disciplina FQA GD A Des. A Mat. A Mat. B MACS BG
Média 12,1 8,3 11,9 11,5 10,0 11,3 9,7

Tabela 6 - Média dos exames da 1.2 fase

No quadro que se segue, apresenta-se a média dos exames, por disciplina, no AEA e a nivel

nacional.
1.2 fase
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Média | Médi | Varia | Média | Média | Varia || Média | Média | Varia | Média | Média | Varia
Disciplina | de a cao de nacio | cao de nacio | cao de nacio | cao

exam | nacio exame | nal exame | nal exame | nal

e nal
Port. 11,9 12,0 | -0,1 11,1 10,9 0,2 12,0 12,5 -0,5 9,8 1,1 | -0,3
Inglés 16,2 | 14,9 1,3 15,4 14,8 0,6 15,2 14,8 0,4 15,9 14,1 [ 1,8
Histéria A | 10,8 | 12,9 | -2,1 15,3 12,3 3,0 10,2 11,5 -1,3 13,6 12,4 | 1,2
H.C.Artes | 13,7 12,6 | 1,1 9,5 12,3 -2,8 9,5 10,3 -0,8 7,1 11,9 | -4,8
Filosofia | 14,3 12,2 | 2,1 12,6 11,1 1,5 11,7 11,1 0,6 12,5 10,5 |2
Eco. A 13,2 12,2 1,0 10,4 11,8 -1,4 10,0 12,0 -2,0 9,7 12,7 | -3
Geog. A 13,3 10,7 | 2,6 12,9 11,6 1,3 9,5 10,9 -1,4 10,0 10,3 | -0,3
F.Q. A 9,3 9,8 -0,5 12,1 11,7 0,4 10,7 11,2 -0,5 12,1 11,6 | 0,5
G.Desc. A | 13,5 | 12,4 | 1,1 11,4 10,4 1,0 6,9 9,7 -2,8 8,3 10,8 | -2,5
Des. A 17,2 13,8 | 3,4 15,6 14,1 1,5 12,3 13,7 -1,4 11,9 14,4 | -2,5
Mat. A 10,5 | 10,6 | -0,1 13,4 11,9 1,5 11,2 11,0 0,2 11,5 12,1 | -0,6
Mat.B 11,5 | 10,1 1,4 9,7 8,9 0,8 9,5 11,3 -1,8 10,0 1,5 | -1,5
MACS 12,3 10,7 | 1,6 8,3 10,5 -2,2 9,7 12,1 -2,4 11,3 11,8 | -0,5
B.e Geol. | 12,4 | 12,0 | 0,4 10,5 10,8 -0,3 11,1 11,4 -0,3 9,7 9,9 -0,2

Tabela 7 - Resultados internos e externos nos exames do 11.° e 12.° ano -1.2 fase

Apenas nao foram superiores ou iguais a 9,5 valores as classificacoes médias dos alunos do
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agrupamento nos exames das disciplinas de MACS (em 2021-2022), fisica e quimica A (em
2020-2021), geometria descritiva A (em 2022-2023 e 2023-2024) e histoéria da cultura e das
artes (em 2023-2024). De cada ano para o ano seguinte tém diminuido as classificacoes
médias dos alunos nas disciplinas de desenho A e economia A. As oscilacoes mais
expressivas ocorreram nas disciplinas de MACS (descida de 4 valores de 2020-2021 para
2021-2022), geometria descritiva A (descida de 4,5 valores de 2021-2022 para 2022-2023),
histéria A (descida de 5,1 valores de 2021-2022 para 2022-2023), historia da cultura e das
artes (descida de 4,2 valores de 2020-2021 para 2021-2022) e histéoria A (subida de 4,5
valores de 2020-2021 para 2021-2022).

Na tabela abaixo constam as mesmas informacodes relativas aos exames da 2.2 fase.

2023-2024 (2.2 fase)
Disciplina Port. Mat. A BG FQA
Média 11,2 10,3 7,8 10,2

Tabela 8 - Média dos exames da 2.2 fase

2.% fase
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Médi | Média | Varia | Média | Média Média | Média | Varia || Média | Média | Varia
Disciplina | a de | nacio | cao de nacio de nacio | cao de nacio | cao

exam | nal exame | nal exame | nal exame | nal

e
Port. 1,9 | 11,2 |[0,7 10,4 12,2 -1,8 8,2 10,4 -2,2 11,2 11,3 -0,1
F.Q A 9,3 8,8 0,5 8,9 10,4 -1,5 10,0 11,7 -1,7 10,2 10,7 -0,5
Mat. A 10,5 | 9,2 1,3 10,7 9,8 0,9 10,2 9,5 0,7 10,3 9,6 0,7
B.e Geol. | 12,4 | 9,9 2,5 10,8 10,3 0,5 10,1 10,9 -0,8 7,8 10,1 -2,3

Tabela 9 - Resultados internos e externos nos exames do 11.° e 12.° ano -1.2 fase

2.1.4 Ensino secunddrio profissional

No ano letivo 2023-2024, matricularam-se no ensino profissional 200 alunos. A distribuicao
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por ano de escolaridade € a que consta da tabela abaixo.

2023-2024
1.° ano 2.° ano 3.°ano Profissional
N.° de alunos matriculados 76 59 65 200
% 38 29,5 32,5

Tabela 10 - Niumero de alunos no final do ano

Na tabela abaixo podemos também verificar o niumero de alunos inscritos em cada curso,

quer no inicio, quer no final do ano letivo, bem como o niUmero de modulos deixados em

atraso.
Moédulos em
Ano / Curso N.° Mudanca Excluséo atraso
Profissional | alunos ~ $@ 1 Transferidos por Retid [ o [1]2] 3
Turma L. Anulagoes Curso
Técnico faltas o ou
+
1°H Multimédia 16 1 1 1301 0
1°l GEl 13 9 11[3] 0
1°J Protecao 18 1 1 1 3 (2|1 9
Civil
1°K Acao 13 1 7 11|10 4
Educativa
1°L Desporto 19 3 1 2 10 0 1
1°M Logistica 11 1 1 4 1410 1
2°G Multimédia 11 101110 O
2°H GEl 12 1 11]0[0| O
2°| Acao 13 10 2 1
Educativa
2°) Turismo 7 6 (110 0
Amb. Rural
2°K Desporto 15 1 3 7 1 0
2°L Comeércio 6 6 |0|0O]| O
3°G Multimédia 13 12|10 O
3°H GEl 13 1M1 {11 0
39 Acao 9 9 ]0|0f| O
Educativa
3°J Protecao 9 1 7 {0]1 0
Civil
3°%K Desporto 16 13 (210 1
3°L Comeércio 6 5 |1 0

Tabela 11 - Namero de alunos por curso

No inicio do ano letivo, estavam inscritos 220 alunos: 90 no 1.° ano; 64 no 2.° ano e 66 no

3.2 ano. No final do ano letivo, frequentavam os cursos profissionais 200 alunos: 76 no 1.°

16



ano; 59 no 2.° ano e 65 no 3.° ano. 153 alunos realizaram todos os mddulos e 47 deixaram

1, 2, 3 ou mais modulos em atraso.

Conclusao dos cursos

Turmas Curso N.° de N.° de alunos nao Taxas de
alunos aprovados conclusao

3.°G Multimédia 13 1 92%

3.°H GEI 13 2 85%

3.9 Acédo 9 0 100%
Educativa

3.°J Protecao 8 1 88%
Civil

3.°K Desporto 16 3 81%

3.°L Comércio 6 1 83%

Tabela 12 - Conclusao dos cursos

Todos os cursos conseguiram atingir a taxa de sucesso definida no projeto educativo para

os cursos profissionais (85%), a excecao dos cursos de desporto e de comércio.

2.1.5 Programa Integrado de Educacao e Formacao (PIEF)

O PIEF € uma medida socioeducativa, de carater temporario e excecional, a adotar depois

de esgotadas todas as outras medidas de integracao escolar, que visa favorecer o

cumprimento da escolaridade obrigatoria e a inclusao social, conferindo uma habilitacao

escolar de 2.° ou 3.° ciclos.

N.° de alunos

Num universo de 49 alunos, os alunos encontravam-se distribuidos por 4 turmas e 3 ciclos.

Tabela 13 - Niumero de alunos

2023-2024
1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo total
Alunos integrados 3 19 27 49
% 6,1% 38,8% 55,1%

O PIEF contempla alunos de varias nacionalidades, mas apenas os indianos frequentam a
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disciplina de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM).

2023-2024
Portuguesa Estrangeira
Nacionalidade dos alunos PIEF 39 10
% 80% 20%
Brasil Roménia india
Alunos estrangeiros PIEF 4 2 4
% 40% 20% 40%

Tabela 14 - Nacionalidades

E também de salientar que 45% dos alunos sdo pertencentes a comunidades ou familias
que vivem em acampamentos, sem residéncia estavel ou em situacao de sem-abrigo (de

etnia cigana ou outra).

Sucesso:

Dadas as caracteristicas e objetivos do PIEF, as taxas de sucesso poderao ser aferidas pela
percentagem de alunos certificados no final de cada ciclo, percentagem de critérios de
avaliacao adquiridos para certificacao e percentagem de absentismo e abandono escolar.
Estas taxas terao de ser enquadradas com as percentagens de alunos a usufruir de auxilios
socioeconomicos e com a percentagem de alunos com Processo de Promocao e Protecao
(PPP) na Comissao de Protecao de Criancas e Jovens (CPCJ), PPP na Equipa Multidisciplinar
de Apoio ao Tribunal (EMAT) e com Processo Tutelar Educativo (PTE) na Direcao Geral de
Reinsercao e Servicos Prisionais (DGRSP).

O aluno inicia o seu percurso com nove critérios abertos, maioritariamente sociais
(assiduidade, pontualidade, responsabilidade, comportamento, relacionamento,
participacao, cooperacao, autoavaliacao, resolucao de problemas); nas reunides
intercalares e de final de periodo/projeto, perante a analise do desempenho do aluno,
pode: continuar a abrir critérios; comecar a adquirir critérios, apos abertura dos mesmos,
até alcancar a certificacdo, que é quando o aluno adquirir os dezassete critérios
(assiduidade, pontualidade, trabalho extra aula, responsabilidade, comportamento,

relacionamento, participacao, recursos, cooperacao, informacao, expressao oral,
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expressao escrita, saberes e aprendizagens, metodologia, conteldos, autoavaliacao,

resolucao de problemas).

Alunos 1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo PIEF
Certificados 0 4 7 11
Em processo de certificacao 3 15 20 38
Taxa de sucesso 0,0% 21% 26% 22%

Tabela 15 - Certificacao por ciclo

Critérios adquiridos para certificagdao

Alunos

9 10 11 12 13 14 15 16 17
1.2 e 2.2 Ciclo 10 1 1 4 0 1 0 0 5
3.2 Ciclo 10 2 2 1 1 2 0 0 9
PIEF 41% 6% 6% 10% 2% 6% 0% 0% 29%

Tabela 16 - Certificacao
1.° e 2.° ciclo 3.° ciclo PIEF
Absentismo 6 3 18%
Abandono 10 3 27%
Tabela 17 - Absentismo e abandono escolar

Alunos com Processos de Promogao e Protecdo ou Processo Tutelar Educativo N2 %
PPP na Comissao de Protegdo de Criangas e Jovens 9 18%
PPP na Equipa Multidisciplinar de Apoio ao Tribunal 19 39%
PTE na Diregdo Geral de Reinser¢do e Servigos Prisionais 7 14%
Total de alunos submetidos a PPP ou PTE 35 71%

Tabela 18 - Casos particulares

Em relacao aos alunos estrangeiros, dos 4 alunos a frequentar PLNM, 50% obteve sucesso

na disciplina.

2.1.6 Resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia

Alunos estrangeiros:

Na promocao da justica social e da equidade e apostando numa escola inclusiva, pretende-
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se garantir a igualdade de oportunidades e promover o sucesso educativo de todos os
alunos.

Desejando que as criancas e jovens oriundos de contextos migratérios usufruam de
medidas de integracao efetiva no sistema educativo, a escola promove medidas para
assegurar o acesso de todos a educacao e a melhoria do sucesso educativo dos alunos
migrantes.

Estas medidas estao enquadradas nos DL 54 e 55, de 6 de julho de 2018 e mais
recentemente no despacho n.° 2044 de 16 de fevereiro de 2022.

Ao longo dos Ultimos cinco anos letivos, a percentagem de alunos estrangeiros no AEA tem

vindo a aumentar, como se pode constatar nos valores seguintes:

Nacionalidade 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Angola 6 8 13 16 26 25
Brasil 43 60 69 103 152 137
China 2 5 4 4 3 7
india 15 26 34 43 57 52
Roménia 19 18 12 10 8 7
Ucrania 4 4 6 11 10 13
- 89 121 138 187 256 241
3,9% 5,3% 5,9% 7,8% 10,4% 10,0%

Tabela 19 - Alunos estrangeiros

Nacionalidades
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2023-2024

Ao longo do ano letivo, o AEA foi recebendo alunos provenientes de diferentes paises,
muitos deles sem ter qualquer conhecimento da lingua portuguesa e, por vezes, poucos
conhecimentos de inglés.

Os dados seguintes sao de outubro de 2023:

Nacionalidade Pré-escolar 1.2Ciclo 2.2Ciclo 3.2 ciclo Secundario Total
Argentina 1 1 1 3
Bielorrussia 1 1
19 42 24 31 21
1
1 2 3 1
Colémbia 1 1 2
Espanha 1 1 2
Filipinas 1 1 2
Gabdo 1 1
México 1 1
Mogambique 1 1 2
Nepal 1 1
Rep. Moldava 1 1
1 3 3
1 5 3 1 3
Total 46 81 46 56 42 258

Tabela 20 - Alunos estrangeiros por ciclo

Quatro docentes lecionam PLNM, onde estao matriculados 52 alunos. Os alunos que estao
no nivel B2, frequentam as aulas de portugués e tém apoio individualizado em sala de

aula. Os varios clubes disponiveis possibilitam uma melhor integracao dos alunos.

i A1 A2 B1
Nivel

PLNM 25 20 7

Tabela 21- Distribuicao por nivel de proficiéncia linguistica

Foram realizadas varias atividades onde se valorizou a diversidade e se promoveu a
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inclusao respeitando a multiculturalidade e evidenciando aspetos culturais da origem dos
alunos.

Foram analisados, em pormenor, os nimeros dos alunos estrangeiros no 1.° ciclo.

Portuguesa Estrangeira 1.° Ciclo
Nacionalidade dos alunos 599 89 688
% 87% 13%

Tabela 22 - Alunos estrangeiros do 1.° ciclo

Os alunos estrangeiros sao, na sua maioria, de nacionalidade brasileira e angolana (73%).
Os alunos com origem em paises sem o portugués como lingua materna (27%) sao, na sua
maioria, de nacionalidade indiana e frequentam a disciplina de PLNM.

Estao também matriculados no 1.° ciclo alunos de nacionalidade ucraniana (2 alunos),

nepalesa (2 alunos), mocambicana (1 aluno), chinesa (1 aluno) e britanica (1 aluno).

Brasil

PALOP

PLNM

Total

Alunos estrangeiros

51

14

24

89

%

57%

16%

27%

Tabela 23- Alunos estrangeiros

Alunos com Relatério Técnico-Pedagogico (RTP) - decreto-lei n.° 54/2018

O agrupamento totalizou 218 alunos com RTP, sendo 185 abrangidos por apoio direto pelos
docentes de educacao especial. Destes 185, foram mobilizadas as medidas seletivas de
suporte a aprendizagem e a inclusao (artigo 9.°) a 110 e aos restantes 75 foram mobilizadas
as medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusao (artigo 10.°).

Destes 75 alunos com RTP e medidas adicionais, a 62 foi acrescido ao seu RTP o Programa
Educativo Individual (PEl) e aos restantes 13 alunos foi acrescido ao seu RTP, o PEl e o
Plano Individual de Transicao (PIT). Dos 185 alunos abrangidos por estas medidas de

suporte a aprendizagem e a inclusao, apenas ha a salientar 9 retencoes.
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2.2 Resultados sociais

2.2.1 Participag¢ao na vida da escola e assunc¢ao de responsabilidades

Neste ponto destaca-se a participacao dos alunos nas seguintes estruturas e érgaos da
escola:

e Conselho Geral
e Associacao de estudantes
e Assembleia de delegados
No que diz respeito a participacao dos alunos nas iniciativas da escola para a formacao

pessoal e cidadania destaca-se:

e Parlamento dos jovens

e Orcamento participativo das escolas
e Desporto escolar

e Clubes e projetos

e Plano Nacional das Artes (PNA)

e (Cidadania e desenvolvimento (CD)

e Programa eco-escolas

O agrupamento foi distinguido com o certificado escola sem bullying/escola sem
violéncia pela implementacao de um plano de prevencao e combate ao bullying

e ao ciberbullying em 23/24.

O AEA comemorou os 50 anos do 25 de abril com o tema aglutinador “LIBERDADE(S)” e
com a participacao dos alunos de todos os niveis de ensino, indo ao encontro do valor
da liberdade previsto no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO):
“Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na
cidadania, na equidade, no respeito matuo, na livre escolha e no bem comum?”.

Ao longo do ano, os alunos mobilizaram conhecimentos, desenvolveram competéncias e
trabalharam valores através da leitura e escrita, da musica, da pintura, do video, da
reflexao e discussao entre alunos, professores, familiares, convidados. Algumas destas
atividades foram realizadas em articulacado com a camara municipal de Almeirim, um
dos principais parceiros do AEA. As atividades culminaram no dia 25 de abril com um

almoco para toda a comunidade escolar, um desfile pela cidade e animacao na arena.
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Percentagem de alunos retidos por faltas
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Grdfico 9 - MISI 23-24

2.2.2 Cumprimento das regras e disciplina

Percentagem de ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares

sancionatorias:

Ciclo de ensino 12 CEB 2°CEB 3°CEB Sec-CCH Profissional
N¢ de ocorréncias 3 10 8 0 13
Percentagem 0,44 2,95 2,03 0 6,5

Tabela 24- medidas disciplinares sancionatorias

No inicio do ano letivo 23-24, foi aprovada uma proposta do CG sobre o uso dos telemoveis.
Na educacao de infancia e no 1.° ciclo o aluno esta proibido de trazer qualquer dispositivo
para a escola. No 2.° e 3.° ciclos é recomendado que nao o tragam para a escola, mas se
o fizerem deve ficar guardado em lugar proprio para o efeito. No secundario, os telemoveis
apenas podem ser utilizados na sala de aula por indicacao do professor e para fins
pedagogicos, no patio a utilizacao deve estar condicionada a comunicacao via voz. No caso
de incumprimento das regras sera feita participacao da ocorréncia a direcao e no caso de

reincidéncia é aplicada uma medida disciplinar sancionatoria.

Existem registos das repreensoes associadas ao uso do telemovel realizadas no 3.° ciclo e
no secundario cientifico-humanisticos.
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Ano Repreensao Suspensao
escolar registada de um dia
7.° 3 0
8.° 24 3
9.° 20 2
10.° 5 0
11.° 2 0
12.° 2 0

Tabela 25- Repreensoes associadas a telemoveis

Os alunos que frequentam as escolas do agrupamento devem cumprir o regulamentado na
lei n.° 51/2012, de 5 de setembro - estatuto do aluno, estando previstas no regulamento
interno as medidas corretivas e as sancionatdrias passiveis de serem aplicadas em
consequéncia do nao cumprimento das mesmas. Estas medidas visam, “de forma
sustentada, o cumprimento dos deveres do aluno, o respeito pela autoridade dos
professores, no exercicio sua atividade profissional e dos demais funcionarios, bem como
a seguranca de toda a comunidade educativa.” Pretendem ainda “garantir o normal
prosseguimento das atividades da escola, a correcao do comportamento perturbador e o
reforco da formacao civica do aluno, com vista ao desenvolvimento equilibrado da sua
personalidade, da sua capacidade de se relacionar com os outros, da sua plena integracao

na comunidade educativa, do seu sentido de responsabilidade e da sua aprendizagem.”

As medidas disciplinares corretivas assumem uma funcao preventiva, podendo as
ocorréncias ser feitas por professores, outros adultos a trabalhar na escola ou até por
alunos que tenham presenciado a situacao. A aplicacao destas medidas, em situacoes
menos graves cabe ao professor e no caso das situacoes previstas nas alineas c), d) e e),
do artigo 148.° ficam a cargo do diretor do agrupamento, nao devendo a sua aplicacao

estender-se por um periodo superior a quatro semanas.

As medidas disciplinares sancionatorias, previstas no artigo 150.° sdo registadas e é dado
conhecimento ao diretor do agrupamento. Tomar decisdes sobre a aplicacao de algumas
delas cabe ao diretor, havendo outras que sao da incumbéncia do diretor geral de

educacao.
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2.2.3 Solidariedade e cidadania

A formacao pessoal e social passa pelo trabalho voluntario, pelas acoes de solidariedade,

de apoio a inclusao e pela participacao democratica.

Foram muitas as atividades promovidas, destacando-se:

Banco alimentar - Participacao na recolha de alimentos, em superficies
comerciais;

Dia mundial da crianca - atividade organizada pelos alunos e professores, no
parque da zona norte da cidade;

Dia mundial da luta contra a fome - Recolha de alimentos;

Recolha de 6culos graduados para enviar para paises de terceiro mundo;
Campanha “Dar e alegrar o proximo” - Recolha de brinquedos, roupas e calcado;
“Un petit calin” - Recolha de produtos de higiene;

Recolha de material escolar organizada pelo clube de solidariedade;

“Rifas solidarias” - A receita obtida nesta atividade foi convertida em alimentos

para familias carenciadas. - Atividade organizada pelo clube de solidariedade;

“Maos na massa” - Acao de recolha de alimentos e comida para animais no ambito
do dia internacional para a erradicacao da pobreza - Clube UBUNTU e clube de

solidariedade.

Clubes e projetos

O agrupamento dinamizou, ao longo do ano letivo, variadissimos clubes e projetos, nos

quais, a semelhanca do que ja tem vindo a acontecer em anos anteriores, os alunos se

puderam inscrever, de acordo com os seus interesses, horarios e/ou necessidades,

promovendo e dinamizando, assim, a ocupacao dos seus tempos livres com qualidade. As

atividades desenvolvidas e os ensinamentos proporcionados estao a cargo de docentes a

lecionar no AEA. O publico-alvo sao todos os alunos desde o 1.° ciclo ao ensino secundario.
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As ofertas no ano 2023/2024 foram as seguintes:

Clubes N.° de alunos
inscritos

Clube de Fotografia 18
Clube de Jornalismo e Comunicacao 7
Clube Europeu 27
Clube de Inglés 5
Curso de Programacao e Robotica 13
Clube d’ Artes 42
Museu de Ciéncias 1
Clube de Alemao 14
Clube de pintura e Desenho 7
Clube de Solidariedade 12
Desporto Escolar 1+24+13
(Golfe; Natacdo; Padel; Patinagem; Ténis; Ténis de Mesa; +6+9+2+5+8
Xadrez: Equitacao Adaptada)

Tabela 26 - Inscricao nos clubes

Cidadania e Desenvolvimento

1.° ciclo:
Relativamente a avaliacao realizada no 1.° ciclo (atas de conselho de ano de final de

periodo), nos dominios de CD, implementados nos Dominios de Autonomia Curricular
(DAC), esta foi avaliada com nivel 5 (de 1 a 5), considerando-se que houve articulacao
desses dominios com as diversas disciplinas do curriculo, tendo sido os temas trabalhados,

de forma transversal, em todas as disciplinas.

2° e 3° ciclos:

O balanco das atividades foi realizado pela equipa que coordena a CD, através de um
“forms” que foi enviado para todos os Diretores de Turma (DT) do 5.° ao 9.° anos (44
professores). Em relacao aos dominios de CD previstos na estratégia da educacao para a
cidadania no AEA e que foram implementados, os dominios mais trabalhados foram:
instituicoes e participacao democratica e direitos humanos. Em relacdao as
atividades/produtos que os alunos desenvolveram ao longo do ano, destacam-se os
trabalhos digitais e os debates.

A grande maioria dos professores considerou que as atividades/produtos desenvolvidos em
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CD foram adequados e benéficos para a aquisicao das areas de competéncia e dos valores

do perfil dos alunos, como se reflete nos graficos seguintes:

As atividades de CD foram ou nao benéficas (2.° e 3.° ciclos)

® sm 14 ‘

® nNio 0
. Em parte 1
Grdfico 10 - Inquérito CD
Avaliacao na globalidade do trabalho desenvolvido em CD (2.° e 3.° ciclos)
. Insuficiente 0
@ suficiente ]
. Bom 8
. Muito Bom
Grdfico 11 - Inquérito CD
Secundario:

O questionario de base a realizacao do balanco/avaliacao das atividades de CD foi
distribuido aos 27 DT do ensino secundario (cientifico-humanistico e profissional). Os
dominios mais trabalhados foram: direitos humanos, igualdade de género e seguranca,

defesa e paz.

2.2.4 Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

Insercao profissional dos alunos do regular

Foi pedido aos alunos que terminaram o ensino secundario, no ano letivo 2023/2024,
em cursos cientifico-humanisticos que procedessem ao preenchimento online de um
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questionario (anexo Il), com o intuito de conhecer o seu percurso apds a conclusao do

ensino secundario.

Da tabela abaixo, consta informacao, por turma (curso), relativa ao n.° de alunos que

concluiram o 12.° ano e ao n.° de alunos que responderam ao questionario.

N.° de alunos
Turma Concluiram o Respo.nd?r'flm ao
12.° ano questionario
A (CT) 19 12
B (CT) 15 13
C (CT+AV) | 21 (11+10) 9 (5+4)
D (LH) 19 10
E (LH+CS) | 20 (12+8) 8 (6+2)
Total 94 52

CT - Ciéncias e Tecnologias; AV - Artes Visuais; LH - Linguas e Humanidades; CS - Ciéncias Socioeconémicas

Obs: Nao foram tidas em consideracdo duas respostas por terem sido consideradas invalidas.

Tabela 27 - Nimero de alunos que responderam ao questionario

Aproximadamente 90% dos alunos que frequentaram o 12.° ano em 2023/2024
concluiram esse ciclo de ensino. A percentagem de alunos que, tendo concluido o 12.°

ano, responderam ao questionario foi de, aproximadamente, 55%.

Por analise da informacao conclui-se que cerca de 58% dos alunos que responderam ao
inquérito frequentaram o curso de ciéncias e tecnologias (55% € o valor aproximado da
percentagem de alunos que, tendo terminado o 12.° ano, o fez no curso de ciéncias e

tecnologias).

Cerca de 31% dos alunos que responderam, frequentaram o curso de linguas e
humanidades (34% € o valor aproximado da percentagem de alunos que, tendo

terminado o 12.° ano, o fez no curso de linguas e humanidades).

Conclui-se também que cerca de 94% dos alunos que responderam ao inquérito
declararam que prosseguiram estudos no ano letivo 2024/2025. Os dois alunos que
responderam “Outra” declararam que tentarao melhorar os resultados dos exames
nacionais em 2024/2025.
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Qual é a sua situacdo atual?

Outra I

[¥]

A procura de emprego I 1

Pressegumenta de estudos _ 4
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Grdfico 12 - Questionario

Da tabela abaixo consta informacao relativa a questao “Em que curso e em que
instituicao?”

Instituicao Curso

Universidade de Aveiro Terapia da Fala

Universidade da Beira Interior Medicina

Universidade de Coimbra Engenharia Civil, Direito, Filosofia, Relacdes Internacionais

Universidade de Lisboa Ciéncias Farmacéuticas, Ciéncias da Comunicacdo, Gestao,
Reabilitacdo Psicomotora, Engenharia Mecanica

Universidade Nova de Lisboa Ciéncia de Dados, Engenharia Informatica (2 alunos)

Universidade de Evora Psicologia, Sociologia, Historia e Arqueologia, Relacoes
Internacionais

Universidade do Algarve Ciéncias Farmacéuticas, Engenharia Informatica (2 alunos)

Instituto Politécnico de Viseu Gestao Comercial

Instituto Politécnico de Coimbra| Dietética e Nutricdo

Instituto Politécnico de Leiria Biomecanica, Engenharia Automével, Comunicacao e Media, Design
Grafico e Multimédia, Enfermagem, Fisioterapia, Terapia
Ocupacional

Instituto Politécnico de Tomar Design e Tecnologia das Artes Graficas (2 alunos), Gestdao de
Recursos Humanos e Comportamento Organizacional

Instituto Politécnico de| Educacao Social (2 alunos), Gestao de Empresas, Marketing Digital,

Santarém Enfermagem (2 alunos)

Instituto Politécnico de| Design de Comunicacao

Portalegre

Instituto Politécnico de Lisboa Engenharia Informatica e de Computadores, Artes Visuais e

Tecnologias, Publicidade e Marketing

Escola Superior de Enfermagem| Enfermagem

de Coimbra
Academia da Forca Aérea Engenharia Eletrotécnica
ISLA (Santarém) Gestao de Recursos Humanos

Tabela 28 - Questionario
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Cerca de 43% dos alunos que prosseguiram estudos declararam que frequentam um curso

numa universidade e cerca de 45% fazem-no num instituto politécnico. Pode considerar-

se que os respondentes frequentam instituicoes geograficamente dispersas (de norte a

sul e do litoral ao interior). De entre as universidades referidas é a de Lisboa que acolheu

maior nimero de alunos, sendo que em termos de institutos politécnicos, o de Leiria foi

o que recolheu a “preferéncia” de um maior nimero de alunos.

Dados do Juri Nacional de Exames (JNE)

Por forma a complementar as informacoes recolhidas por meio da analise as respostas

ao questionario, foram consultados os dados enviados pelo JNE relativos as duas

primeiras fases do concurso de acesso ao ensino superior. Esses dados revelam que:

- 68 alunos do agrupamento, cerca de 72% dos que concluiram o ensino secundario,

ficaram colocados;

- 6 dessas colocacOes ocorreram na 2.2 Fase;

- apenas 4 alunos (cerca de 4% dos que concluiram o ensino secundario) nao obtiveram

colocacao.

A distribuicao dos 68 alunos colocados no ensino superior encontra-se na tabela abaixo.

Instituicao N.° de alunos
colocados

Universidade do Porto 2
Universidade de Aveiro 1
Universidade de Coimbra 4
Universidade da Beira Interior 1
Universidade de Lisboa 7
Universidade Nova de Lisboa 3
Universidade de Evora 7
Universidade do Algarve 4
Instituto Politécnico de Viseu 1

Instituto Politécnico de Coimbra 5
Instituto Politécnico de Leiria 8
Instituto Politécnico de Lisboa 5
Instituto Politécnico da Guarda 1

Instituto Politécnico de Portalegre 2
Instituto Politécnico de Tomar 5
Instituto Politécnico de Santarém 10
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Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

1

ISCTE

1

Tabela 29 - Dados do JNE

As universidades mais “procuradas” foram as de Lisboa e Evora e, em termos de

institutos politécnicos, as “preferéncias” foram para Leiria e Santarém.

Segue-se uma analise do processo de candidatura e colocacao dos alunos ao ensino

superior, na 1.2 fase de candidatura e depois na 2.2 fase. O grafico seguinte refere-se

ao numero de alunos que se inscreveram para a realizacao de exames nacionais, que

tencionam candidatar-se, que se candidataram e que conseguem colocacao.

0 grafico que se segue refere-se a preferéncia de colocacao na 1.2 fase nos Ultimos trés

anos.

Dados gerais de candidatura - 12 fase

2022 223

B Inzcrtos para exame m Tencionam candidatar-ze

m Apresenizram candidsturs m Foram colocados nesta fase

2024

Grdfico 13 - Preferéncia de colocacao na 1.? fase
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Segue-se a percentagem dos alunos colocados por op¢ao.

Colocados por opgdo - 12 fase
80%
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60%
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20%
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Grdfico 14 - Colocacao por opc¢ao na 1.2 fase

De seguida, apresentam-se os mesmos parametros, mas em relacao a 2.2 fase.

Dados gerais de candidatura - 2 fase

100

&0

&0

40

Ml 1

D - N :
2022 2023 2024
W Inschtos para sxame m Tencionam candidatar-se

B Apresentaram candidaturs m Foram colocados nesta fase

Grdfico 15 - Preferéncia de colocacao na 2.2 fase

33



Colocados por opcao - 22 fase
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Grdfico 16 - Colocacao por opcao na 2.? fase

Insercao profissional dos alunos dos cursos profissionais

Foi pedido aos alunos que concluiram o ensino profissional no ano letivo 2023/2024 que
procedessem ao preenchimento online de um questionario (anexo Ill), com o intuito de
conhecer o seu percurso apos a conclusao do curso. Dos 57 que concluiram o ensino

profissional, 33 responderam ao questionario, tendo-se concluido o seguinte:

Situacoes N.° de alunos
Prosseguimento de estudos 10
A procura de emprego 13
Mundo do trabalho 8
Outra 2

Tabela 30 - Alunos do profissional apos secundario

2.3 Reconhecimento da comunidade

2.3.1 Valoriza¢ao do sucesso dos alunos
Valorizar o sucesso dos alunos é uma pratica comum no agrupamento. Tal como nos anos

anteriores, realizou-se a IX gala do agrupamento para a atribuicao dos certificados de

mérito (exceléncia, mencao honrosa e valor) e dos diplomas aos que terminaram a
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escolaridade obrigatoria.

2021-2022 2022-2023 2023-2024
N.° de alunos % N.° de alunos % N.° de alunos %
4.°ano 52 34 45 28,5 49 27,7
2.°%ciclo | 52 14,2 51 14,4 40 11,8
3.°ciclo | 49 9,6 62 11,5 46 8,4
Sec. 92 16,1 90 15,1 82 14,2

Tabela 31 - Alunos que receberam certificado de mérito

Numero de alunos com certificados de mérito

2021/2022 2022/2023 2023/2024
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Grdfico 17 - Certificados de mérito

Também a Camara Municipal de Almeirim (CMA) realizou, como ja é costume, uma
cerimdnia para atribuicao de prémios aos melhores alunos - Prémio Dr. Anténio Claudio.

2.3.2 Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade
envolvente

Neste ponto destacam-se:

> Convivio 2024 - Visita a Lisboa destinada a docentes e funcionarios do AEA, assim
como aos seus familiares.

» Atividades promovidas pelo PNA com a colaboracao da CMA.

> Bom desempenho dos alunos do profissional em estagio nas empresas locais.
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» Curso PIEF - Reconhecimento dos encarregados de educacao pelo facto de a escola

ter esta oferta para os seus educandos.

» Atividades realizadas tendo como parceria a associacao ProAbracar e a Santa Casa

da Misericordia (Lar S. José).

> Visibilidade dada ao AEA pela comunicac¢ao social, privilegiando aspetos positivos.

> Parceria constante com a CMA em dominios diferenciados (palestras, exposicoes,
comemoracoes, seminarios, ...).

» Luta Contra a Fome.

> Disponibilizacao das salas do AEA para o ensino da lingua portuguesa a comunidade

estrangeira.

No ambito do Programa Eco-Escolas, anualmente é atribuida a bandeira verde aos

estabelecimentos de ensino cujos alunos mostrem praticas ambientais corretas e

meritdrias. As escolas do AEA viram esta atribuicao renovada por mais um ano letivo. Foi

realizada a ceriménia de substituicdo das bandeiras, em cada edificio, no més de

dezembro de 2023.

3. EMAEI

A EMAEI formalizada com base no decreto - lei n.° 54/2018, de 6 de julho, na redacao

dada na lei n°116/2019 de 12 setembro, tem como finalidade garantir o processo de

identificacao das barreiras a aprendizagem, a operacionalizacao da diversidade de

medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, o acompanhamento e monitorizacao

da aplicacao das mesmas, numa abordagem multinivel.

Apresentam-se, de seguida, os quadros referentes a todas as medidas implementadas.

Pré

N.2 total alunos 261
Universais 28
Universais/Seletivas 0
Univ/selfadic 12
Univ/Adicionais 0
Adicionais 0
Total de alunos com 40

medidas

1.2 ciclo
628
164
il
33

227

2.2 ciclo
355
56
39
11

7
0

173

3.2 ciclo
558
275
71
21
2
0
369

Sec

365

173
1
1
0
0

175

Prof

214

136
5
7
0
0

148

Totais
2441
832
137
95
18

1132

Tabela 32 - Medidas implementadas por niveis de educacao e ensino (Equipa EMAEI)
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Verificou-se que foram aplicadas e mobilizadas medidas em algum momento do ano

letivo, a 46,3% dos alunos do agrupamento.

MN.2 alunos

Universais

Universais/Seletivas

Univ/Sel/Adic

Univ/Adic

Adicionais

Total de alunos com
medidas

a)

b)

c)

d)

e

Tabela 33 - Distribuicao dos alunos por medidas

SELETIVAS

Percursos curriculares
diferenciados

Adaptagdes curriculares ndo

significativas

O Apoio psicopedagégico

A antecipacdo e o reforgo das

aprendizagens

O apoio Tutorial

medidas
73,4%
12,1%
8,3%
1,5%
0%

N.©
33

88

57
145

% total de alunos com medidas, por
referéncia ao n. total de alunos com

a)

b)

c)

d)

e)

% total de alunos com medidas, por
referéncia ao n. total de alunos do

agrupamento

34%
5,6%
3,97%
0,07%
0%
46,3%

ADICIONAIS M.2
Frequéncia do ano de escolaridade por 1
disciplinas
Adaptagdes curriculares significativas 59
Plano Individual de Transigéo 15
0 Desenvolvimento de metodologias e 22
estratégias de ensino Estruturado
0 Desenvolvimento de Competéncias g2

de autonomia pessoal e social

Tabela 34 - Mobilizacao de medidas seletivas e adicionais

Atendendo a diversidade cultural existente no agrupamento, considerou-se relevante

conhecer o impacto da implementacao das medidas de apoio a aprendizagem e a

inclusao na populacao migrante. Procedeu-se ao seguinte levantamento, estabelecendo-

se a comparacao com o total dos alunos.
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N.® TOTAL

ALUNOS
PRE 261
1.° CICLO 688
2.° CICLO 355
3.° CICLO 558
SECUNDARIO 365
PROFISSIONAL 214
TOTAL 2441

ALUNOS COM

MEDIDAS

40
227
173
369
175
148

1132

ALUNOS
ESTRANGEIROS

68
105
66
64
Ky
29
397

ALUNOS

ESTRANGEIROS

COM MEDIDAS

12
54
44
56
1
25
203

Dos dados apurados, podemos concluir que os ciclos onde se mobilizaram mais medidas

foram o 1.° e o 3.°ciclos, independentemente da nacionalidade. Do total de alunos

migrantes (397), 203 alunos tiveram medidas mobilizadas, o que corresponde a 51,1%,

mais de metade. Encontram-se mobilizadas medidas a 46,3% do total de alunos. No caso

dos alunos migrantes, em que as mesmas representam 51,1%, significa que o niUmero de

alunos migrantes com medidas, eleva a percentagem total dos alunos a quem foram

mobilizadas medidas do agrupamento. Tratando-se estas de medidas de suporte a

aprendizagem e a inclusao, € de concluir que o AEA tem estado atento, de forma a

minimizar nestes alunos, quer o impacto decorrente da mudanca de pais e cultura, quer

dos modelos de ensino e seus respetivos curriculos.

Projetos/Clubes
InCodigo
Ser+
Espaco Es+
Emocionario
Sermos Escola
PNPSE

Acorda- Orientacao
Vocacional

Desporto escolar
Clubes e projetos
Qutros

AAAF

PE

18

19

ISeC

316

2.°C

40

336

167

SEC

PROF PIEF
0 0
0 0
16 0
0 24
0 0
0 0
0 0

Tabela 35 - Participacao dos alunos integrados no DL 54 em projetos
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Decis6es EMAEI
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Grdfico 18 - Decisoes tomadas

Nas decisoes tomadas pela equipa EMAEI prevalecem as medidas seletivas (31 alunos).
Destes, a 6 alunos foi implementada a medida seletiva a) Percursos curriculares
diferenciados. Estes alunos integraram o curso PIEF, na Escola Secundaria da Marquesa
de Alorna (ESMA). Dos 26 alunos a quem foram mobilizadas as medidas adicionais, 11

beneficiaram da alinea b) As adaptacoes curriculares significativas.

A EMAEI, em cumprimento do artigo 27.° ponto 1 do decreto-lei 54/2018 de 6 de julho,
também analisou o processo de adiamento de matricula no 1.° ano de escolaridade, de
9 criancas. Destas, 3 eram provenientes de instituicbes externas ao AEA, cujos
encarregados de educacao apresentaram requerimento a solicitar o adiamento de

escolaridade, neste agrupamento de escolas.

Analise de resultados do questionario: “MONITORIZACAO DA IMPLEMENTACAO DO
REGIME JURIDICO DA EDUCACAO INCLUSIVA”:
A analise do questionario (anexo IV) incide, principalmente, nas respostas com a opcao
concordo totalmente, onde se verifica uma maior relevancia.
O questionario foi enviado a 291 individuos (docentes e técnicos). Obteve-se 131
respostas, correspondendo a 45%.
A analise dos resultados permite identificar alguns aspetos relevantes:
» Apenas 26,7% dos inquiridos concorda totalmente que o racional do decreto-lei n.°
54/2018 esta perfeitamente explicado nos websites das Direcoes-Gerais do
ministério da educacao.

> 83,3% dos inquiridos ja trabalhou com alunos com RTP.
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> 61,8% dos inquiridos respondeu que elabora as adaptacdes curriculares nao
significativas, que respondem as necessidades individuais do aluno.

» 60,3% respondeu que a monitorizacao das medidas mobilizadas e ou
implementadas, é util para ajustar as estratégias adotadas.

> 62,6% considera que participa no desenvolvimento e implementacao de
acomodacoes curriculares.

» 65,6% considera uma mais-valia os docentes de educacao especial estarem na sala
de aula, a desenvolver as suas funcoes, com o professor/educador.

» “A direcao mobiliza os recursos adicionais, sugeridos nos conselhos de turma
(apoios individualizados, coadjuvacoes...)” e “A direcao procura obter recursos e
estabelecer parcerias por forma a proporcionar respostas de qualidade”
correspondem a 39,7% ambas as respostas.

> 14,5% ndo concorda que “A direcao e as liderancas intermédias, encorajam os
profissionais a terem altas expectativas relativamente a todos os alunos.”.

» 56,5% dos inquiridos responderam “Existem procedimentos para garantir que todas
as familias sejam informadas sobre a educacao dos seus filhos.”

> 24,4%  desconhece  que  existem politicas claras para resolver conflitos
ou divergéncias relativas a educacao inclusiva.

» 40% dos inquiridos concorda totalmente que o diretor escolar assume o
desenvolvimento profissional como um dever, mas 30% desconhece que o diretor
escolar assinala ao Centro de Formacao do Agrupamento de Escolas (CFAE) as
necessidades de formacao para a inclusao.

> Sobre a informacao disponivel para o processo de planeamento e de avaliacao dos
alunos no ambito da educacao inclusiva, a opcao concordo totalmente predominou
nas respostas: “Os alunos sao envolvidos no processo de avaliacao” (39,7%); “A
escola utiliza a avaliacdo formativa para melhorar as aprendizagens e a
participacao.” (42%); “A escola organiza registos rigorosos para reportar o0s

resultados dos alunos.” (40,5%).

4. PADDE
O Plano de Acao de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) esta a ser implementado

desde 2021.
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No ano 23/24 foi feita a avaliacao da implementacao do PADDE, com base na recolha de
dados obtida através de um questionario de monitorizacao intermédia do segundo biénio,
aplicado aos docentes do agrupamento.

Da analise feita as respostas, pode-se constatar que 80% dos professores desenvolveu
atividades no ambito do PADDE e utilizou recursos digitais na avaliacao dos alunos.
Verifica-se também que mais de 60% dos inquiridos partilhou recursos digitais com os
colegas e 62% desenvolveram metodologias ativas.

Os resultados evidenciam um aumento do uso de tecnologias digitais por parte dos alunos
e professores face a anos anteriores, o que reflete a eficacia das estratégias de formacao
continua e o empenho e motivacao dos docentes em melhorar as suas praticas pedagogicas
com recurso ao digital.

Em suma, os objetivos deste plano estao a ser cumpridos, o que tem também um impacto
bastante positivo no envolvimento e aprendizagem dos alunos e na projecao do

agrupamento.

5. Projeto cultural de escola

O Projeto Cultural de Escola (PCE), integrado no PNA, promoveu um conjunto diversificado
de atividades culturais e artistica, articuladas com os objetivos estratégicos do PNA, tais
como o desenvolvimento da literacia cultural, a valorizacao do patrimoénio artistico e a
promocao da cidadania cultural. A centralidade das artes no curriculo é aqui evidenciada,
nao apenas como complemento, mas como uma dimensao indispensavel a formacao
integral dos alunos. Através das artes, fomentam-se competéncias como o pensamento
critico, a criatividade, a empatia e a interdisciplinaridade, essenciais para os desafios do

século XXI.

Objetivos estratégicos:

Promover a transformacao social através das artes e do patriménio, em consonancia com
os eixos estratégicos do PNA (desenvolvimento cultural, cidadania e
interdisciplinaridade).

Valorizar as capacidades criativas dos alunos, articulando as artes com as varias

disciplinas curriculares.
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Reconhecer a arte como uma linguagem universal, transversal as diversas areas do saber,
e como uma poderosa ferramenta pedagogica para integrar os contetdos curriculares e as
aprendizagens essenciais.

Fomentar a inclusdo e interculturalidade, através da criacao de espacos de partilha e

vivéncia artistica para todos os ciclos de ensino.

Parcerias estratégicas:

Camara municipal e biblioteca municipal de Almeirim: Apoio em iniciativas culturais
locais, disponibilizacao e acesso a recursos.

Artistas e associacoes locais: Envolvimento em oficinas e projetos artisticos em parceria
com artistas e associacOes locais, nomeadamente: Descularte, MovAlmeirim e banda
marcial de Almeirim.

Colaboracao interna com departamentos curriculares, bibliotecas, clubes e projetos
escolares.

Estas parcerias ampliaram o acesso dos alunos a experiéncias significativas e
diversificadas, posicionando o agrupamento como um polo cultural no concelho de

Almeirim.

Atividades desenvolvidas

Projetos estruturantes e inovadores

ID agrupamento-cultura: Foi definida uma identidade cultural baseada no patrimonio
artistico e historico de Almeirim, promovendo visitas de estudo e acoes educativas em
parcerias.

"Artista residente": Foram implementados projetos com a presenca de artistas locais que
conduziram oficinas de artes e concertos pedagogicos, envolvendo diretamente alunos e

professores.

Iniciativas de ampliacdo cultural
Visitas e intercambios: Foram realizadas visitas a espacos culturais locais e nacionais
como o “Combibio”, proporcionando vivéncias enriquecedoras.
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e Concertos pedagogicos, sessées de cinema e de teatro: Foram dinamizados e promovidos
eventos que reuniram apresentacoes teatrais e musicais dos alunos e/ou para os alunos,
a salientar “Cenas de Natal”, “Ciclo de Concertos Pedagogicos - Os MUsicos vao a Escola”,
“Ciclo de Cinema de Abril”, “Recitais de Poesia”, Festival “3in1 Film Fest”, Festival
“Guitarra d'Alma”, entre outros.

e Workshops e oficinas criativas: Foram realizadas diversas atividades como o “Natal com
Arte”, a “Pintura do Mural na EB Moinho de Vento” ou a construcao de uma escultura em

colaboracao com artistas locais.

Promocao da Cidadania e Inclusao

e Interculturalidade e direitos humanos: Foram dinamizadas palestras, exposicoes e
coléquios subordinados ao tema aglutinador “Liberdades”, destacando-se,
simultaneamente, conceitos como multiculturalidade, equidade, inclusao ou igualdade de
género.

e Atividades inclusivas: Foram promovidos e dinamizados eventos como "Histérias da
Ajudaris”, “Os Musicos vao a Escola” e iniciativas integradoras para alunos com
necessidades educativas especiais, destacando a participacao de todos e o respeito pela
diversidade.

Impacto e Envolvimento

e Alunos envolvidos: Cerca de 90% dos alunos participaram diretamente nas atividades
culturais promovidas.

e Inclusao escolar: Todas as iniciativas e projetos estimularam a participacao de alunos de
contextos socioeconomicos diversos, promovendo igualdade de oportunidades. A
integracao das artes revelou-se essencial para promover a coesao social e o
reconhecimento da diversidade cultural no ambiente escolar.

e Familias e comunidade: Aumento do envolvimento parental nas atividades escolares, com

destaque para a adesao em eventos culturais abertos a comunidade.

Desafios:
e Gestao de horarios: Falta de periodos comuns para a realizacao de atividades coletivas.
o Infraestruturas: Necessidade de atualizacao tecnoldgica para suportar iniciativas digitais

no ambito cultural.
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Adeséo no ensino secundario: Limitacoes na integracao de atividades culturais devido a

carga letiva curricular.

Recomendacbes:

. Reforcar a equipa do PCE.

. Melhorar as condicoes logisticas e tecnologicas.

. Criar estratégias especificas para aumentar o envolvimento dos alunos do secundario.

. Integrar as artes de forma mais sistematica no curriculo, reforcando a sua transversalidade
e articulacao com as aprendizagens essenciais.
O PCE revelou-se um catalisador de transformacao cultural, promovendo a valorizacao das
artes e do patrimonio local, além de fortalecer os lacos entre a escola e a comunidade.
As atividades realizadas ao longo do ano letivo de 2023/2024 consolidaram o PCE como
um elemento essencial, tanto para a integracao das artes no curriculo, quanto para a
promocao da cidadania cultural e o desenvolvimento de uma comunidade escolar

inclusiva, participativa e culturalmente ativa.

6. BECRE

As bibliotecas escolares do AE Almeirim, em alinhamento com os referenciais estratégicos
da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), trabalharam o apoio ao curriculo e centraram-se
em atividades pedagodgicas e culturais. As acoes foram organizadas com base nos quatro
dominios do Modelo de Avaliacao das Bibliotecas Escolares (MABE) e em planos de melhoria

definidos a partir de questionarios de avaliacao aplicados no ciclo avaliativo vigente.

Atividades realizadas

As equipas das bibliotecas mobilizaram-se em projetos nacionais e locais promovidos por
diversas entidades, como a RBE, o Plano Nacional de Leitura (PNL), a Amnistia
Internacional, a DGAE, o Festival Monstrinha, entre outros. Entre as principais iniciativas

destacaram-se:

e Comemoragdes, exposicoes e efemérides: Celebracoes do més internacional da
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biblioteca escolar, semana da leitura, dia da internet mais segura, cinquentenario
do 25 de abril, biblioteca da censura, “Cinco décadas de democracia, o que
mudou?”; dia mundial da lingua portuguesa, més europeu da ciberseguranca.

e Concursos e projetos especificos: "Mildos a votos", “Maratona de cartas” da
amnistia internacional, “Marcas na histéria” e o projeto local “Ler em rede”, PNA,
Historias da ajudaris, “Informar sem dramatizar”.

e Promocgédo da criatividade e de multiplas literacias: “Cha com livros”, Feiras do
livro, Festival de animacao “Monstrinha”, workshops, encontros com escritores e
ilustradores, e outras atividades que reforcaram o pensamento critico e a expressao

criativa dos alunos.

As atividades envolveram cerca de 90% dos alunos do agrupamento, abrangendo todos os
ciclos de ensino, com atencao particular a criacao de ambientes favoraveis de

aprendizagem, a inclusao e ao PASEO.
Parcerias Estratégicas

As bibliotecas mantém colaboracoes relevantes com diversas entidades, ampliando

recursos e oportunidades educacionais. Entre elas:

e RBE: Orientacao estratégica, financiamento e formacao.

e Biblioteca municipal de Almeirim: Cogestao do catalogo concelhio, empréstimos
interbibliotecas e eventos culturais.

e Camara municipal e junta de freguesia de Almeirim: Patrocinios para atualizacao
das colecoes e apoio técnico.

e Outras Instituicdes: Parcerias com editoras (Penguin Books, Leya), a fundacao

Francisco Manuel dos Santos e o centro europe direct, entre outras.

Recomendacgbes e planos de melhoria

O conselho pedagogico reconheceu o trabalho realizado e recomendou:

e Continuidade das parcerias com entidades externas para fortalecer a imagem das
bibliotecas e do agrupamento.
e Maior envolvimento dos pais e encarregados de educacao nas atividades.

e Reforco das equipas das bibliotecas para garantir o cumprimento dos Planos Anuais
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de Atividades (PAA).
e Investimento na atualizacao tecnoldgica, como computadores e tablets, para
utilizadores.
Os quatro dominios do Referencial de avaliacdao das bibliotecas escolares tiveram o

seguinte nivel de execucao de atividades do PAA, nos trés ciclos de ensino:

Biblioteca Escolar Basica dos Charcos_

Dominio Atividades ‘ N.° %

A Curriculo, literacias e 2 100%
aprendizagem

Projetos e parcerias — 100%

Nota: no dominio B, a BE dos Charcos realizou mais atividades do que as planificadas.

Tabela 36 - Biblioteca dos Charcos

Biblioteca Escolar Febo Moniz

Curriculo, literacias e 6 75%
aprendizagem

Leitura e literacia 13 72%
Projetos e parcerias 5 83%
Gestdo da biblioteca escolar 7 100%

Tabela 37 - Biblioteca da Febo Moniz
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Biblioteca Escolar da ESMA

Curriculo, literacias e 8 89%
aprendizagem

Leitura e literacia 13 100%

Projetos e parcerias 5 100%

Gestao da biblioteca escolar 8 89%

Tabela 38 - Biblioteca da Marquesa de Alorna

7. Pontos fortes e areas de melhoria
No quadro apresentado constam os pontos fracos e fortes do agrupamento, com base numa

leitura dos relatoérios de 22/23 e 23/24, assim como do projeto educativo.

Nao estao aqui referidos os aspetos a destacar e a melhorar do relatorio da IGEC da Acao

das equipas multidisciplinares de apoio a educacao inclusiva (outro documento).

CAMPOS DE AREAS A MELHORAR PONTOS FORTES

A | ANALISE

u | Desenvolvim - Articulacao da autoavaliacao da escola com os

t | ento Melhorar os procedimentos de restantes processos de avaliacdo que ocorrem

o autoavaliacao. na escola.

a - Elaboracdo do relatdrio final de cada

\% departamento/estrutura como instrumentos

a para a realizacdo do relatério de avaliacao

l interna do agrupamento.

i - Existéncia de estratégias de comunicacao e de

a reflexao acerca dos resultados de

(o autoavaliacao.

a | Consisténcia - Evidéncias da autoavaliacido na melhoria

0 | eimpacto Melhorar a analise e | organizacional da escola, no processo de ensino
implementacdo das medidas | /aprendizagem, nas necessidades da formacao
referidas nos relatorios. continua e na melhoria da educacao inclusiva.

L | CAMPOS DE PONTOS FRACOS PONTOS FORTES

i | ANALISE

d | Visao e Melhorar a partilha dos valores e | - Qualidade do trabalho da equipa EMAEI.

e | estratégia principios da educacao inclusiva. | - Os documentos orientadores tém por base as

r competéncias do PASEO.

a | Lideranca - Boas relacdes interpessoais, disponibilidade

n e abertura das liderancas.

c - Incentivo e apoio ao desenvolvimento de
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a novos projetos.
- Parcerias ativas com outras instituicoes e
e agentes da comunidade (CMA, Associacao de
pais, CRIAL, Protecao Civil, Escola Segura, CPCJ,
g Escola Superior de Salde de Santarém, empresas
e locais).
s | Gestao - Gestao dos recursos humanos.
t - Melhorar a - Aplicacdo de critérios pedagogicos na
a comunicacao interna. constituicao das turmas.
o - Melhorar as - Promocao de um ambiente escolar, seguro,
funcionalidades do site saudavel e ecoldgico.
do Agrupamento. - Opcdes tomadas tendo em conta a qualidade
- Melhorar a articulacio ao nivel dgs alprgndizagens, a diversidade, a equidade e
- . ; . a inclusao.
da gestao curricular entre ciclos. | Utilizacao das TIC na dinamizacao de atividades
inerentes ao funcionamento do Agrupamento e
do GIAE.
P | CAMPOS DE PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
r | ANALISE
e | Desenvolvim - Os alunos até ao 3° ciclo ndo usarem o
s | ento pessoal - Promover a pontualidade e a | telemovel na escola.
t | e bem-estar assiduidade.
a | das criancas - 1.° e 2.° ciclos - participacao no Projeto
¢ | e dos alunos "Emocionario”, dinamizado pelas Psicologas.
a
o - Atividades desenvolvidas pelos clubes e outros
projetos.
d
e - Trabalho conjunto com a Psicologa da Equipa
Multidisciplinar de Intervencdo Comunitaria
S (EMIC), com a Seguranca Social, CPCJ e
e encarregados de educacao.
r
v - Para além da orientacdo profissional, outros
i projetos do gabinete de psicologia: “Es +”, Ser+,
¢ Es emocionario e Incognito.
o
Oferta - Consolidar a articulacao | - Oferta educativa e formativa diversificada.
€ | educativa e | vertical em fase de consolidacado. | - Ensino doméstico.
d gestao - Reforcar medidas inovadoras | - Curso PIEF (2° e 3° Ciclos).
U | curricular de suporte as aprendizagens e a | - Variedade de cursos profissionais (Multimédia,
c inclusao que promovam a | GEl, Comércio, Acado Educativa, Desporto,
a igualdade de oportunidades de | Protecdo Civil, Logistica, Turismo Ambiental e
t acesso ao curriculo. Rural).
1 - Ensino Secundario regular (todas as areas) com
\c: um leque variado de disciplinas opcionais.

- Gestao flexivel do curriculo, em funcdo das
necessidades identificadas.

- Recursos Especificos no apoio a aprendizagem
e a inclusao.

- Atividades de enriquecimento curricular e
extracurricular em todos os niveis de ensino.

- Trabalho cooperativo/colaborativo entre os
docentes - existéncia de um tempo semanal livre
de atividades letivas que permite a reuniao de
docentes.

- Integracao das BECRE na rede de bibliotecas
escolares.
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- Articulagcao entre os servicos de psicologia e
orientacdo, departamento de educacao
especial, diretores de turma e equipas
pedagogicas, no que diz respeito ao trabalho
desenvolvido com os alunos em geral, com alunos
com necessidades educativas e com dificuldades
de aprendizagem, em particular.

- Intensificacao de trabalhos de pesquisa,
apresentacoes orais e trabalho colaborativo.

- Existéncia de projetos, clubes, programas e
atividades de cidadania e desenvolvimento, em
todos os niveis de escolaridade, atendendo as
competéncias do PASEO.

- Variedade de visitas de estudo, palestras,
torneios desportivos, exposicoes.

- Articulacdo horizontal ao nivel do
planeamento e do desenvolvimento curricular.

- Reunides entre coordenador de departamento
e subcoordenadores.

- Articulacao entre o curso profissional de apoio
a infancia com o Pré-escolar e com o 1.° ciclo.

Ensino,
aprendizage
me
avaliacao

- Promover as praticas
institucionalizadas de
supervisao das atividades
letivas, entre pares, em
contexto sala de aula.

- Promover a participacao das
familias no processo
educativo.

- Melhorar a informacao aos
encarregados de educacao
sobre a transicao do 3.°ciclo
para o secundario.

- Envolver mais o Conselho de
Turma nas propostas de acodes
disciplinares.

- Promover o]
acompanhamento e
cumprimento dos deveres

parentais e educativos.

- Melhorar a rede de internet.

- Criar apoios extra-aula a
pequenos grupos de alunos.

- Maior articulacdo entre SPO,
familias e docentes, com vista ao
acompanhamento da orientacao
profissional e combate ao
abandono.

- Melhorar a integracao dos
alunos estrangeiros.

- Desenvolvimento de atividades
interdisciplinares, tais como: projetos de
turma, DAC, visitas de estudo e outras.

- Diversificacao de tematicas e areas exploradas

e desenvolvidas nos varios ciclos de ensino.

- Comemoracéao de efemérides e organizacao de

atividades que permitem nao so6 a divulgacao e

a valorizacao dos trabalhos dos alunos, mas

também o desenvolvimento de competéncias

sociais e culturais.

- Abertura a inovacdo e adesdo a novos

desafios.

- Praticas de coadjuvacao instituidas.

- Projeto ESMAMATH: aulas de apoio de
matematica em casa (teams).

- Existéncia de uma ficha de avaliacdo, por
periodo, da participacao nos clubes e projetos.

Aulas de reforco, durante todo o ano, nas

disciplinas sujeitas a exame.

- Utilizacao generalizada das potencialidades do

Office 365.

- Ferramentas TIC
Padlet, Plickers,...).
- Cooperacao com a Equipa multidisciplinar
(EMAL), CAA e professores de educacao especial.
- Diversificacao dos instrumentos de avaliacao.
- Fichas de avaliacdo comuns a diferentes

turmas.

- Promocao e valorizacao de medidas
promotoras de equidade e inclusao,
nomeadamente com a implementacao do

decreto-lei n.° 54/2018.

- Melhoria significativa dos resultados do ensino
profissional.

- Certificacao EQAVET.

(Forms, Kahoot, Quizz,
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- Implementacao do PRA.

- Reconhecimento do elevado desempenho dos
alunos na formacao em contexto de trabalho.

- Melhoria progressiva dos resultados obtidos na
avaliacao externa-Exames nacionais.

- No inicio de cada ano letivo, os critérios de
avaliacdo de cada disciplina dos varios
departamentos sao apresentados aos alunos.

- Sistematizacdo de praticas de auto e
heteroavaliacao das aprendizagens.

- Reforco da avaliacao formativa.

- Em reuniao de grupo disciplinar sao analisados
os resultados escolares de cada periodo e
reformuladas estratégias de melhoria.

Planificacao,

- Melhorar a consisténcia dos

acompanha mecanismos de regulacao pelas - Partilha de praticas cientifico-pedagogicas.
mento das liderancas para a melhoria da
praticas pratica letiva.
educativa e | - Diminuir o trabalho burocratico
letiva dos docentes.
R | CAMPOS DE PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
e | ANALISE
s | Resultados - Melhorar o0 sucesso nas
u | académicos | disciplinas em que a taxa de | - Resultados das provas a nivel nacional.
l sucesso é inferior a 60%.
t - Melhorar o apoio aos alunos
a que nao dominam a lingua - Taxa de transicao em todos os anos.
d portuguesa.
o
S | Resultados - Diminuir as situacées de | - Ambiente educativo que proporciona o
sociais indisciplina. desenvolvimento do espirito de solidariedade e
- Envolver mais os encarregados | de responsabilidade pelo bem-estar dos alunos.
de educacdo nas atividades | - Iniciativas e experiéncias diversificadas de
escolares. enriqguecimento académico, pessoal e social
proporcionadas aos alunos, tendentes a incutir-
lhes o carater instrumental das aprendizagens,
por forma a aumentar o investimento dos
mesmos no seu percurso escolar.
- Ligacao institucional que o ensino profissional
tem com a esfera empresarial no meio
envolvente.
- Diversidade de iniciativas que envolvem
docentes e nao docentes.
Reconhecim | - Partilhar atempadamente | - Impacto das aprendizagens nas empresas de
ento da algumas atividades desenvolvidas | estagio.
comunidade | pelo agrupamento e/ou camara. | - Atribuicdo aos alunos, em cerimonia publica,

de prémios de mérito: quadro de exceléncia,
mencao honrosa e quadro de valor, mérito
desportivo, o prémio Dr. Anténio Claudio
promovido pelo municipio e prémio “Aluno
melhor companheiro”, promovido pelo Rotary
club de Almeirim.

- Visibilidade dada ao agrupamento pela
comunicacao social, privilegiando aspetos
positivos.
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- Parceria constante com a CMA em dominios
diferenciados.

- Reconhecimento dos EE pelo trabalho dos DTs
e professores titulares de grupo e de turma.

- Trabalho desenvolvido pelo PNA.

Tabela 39 - Pontos fortes e fracos

8. Necessidades de formacao
Os coordenadores, no relatorio de final de ano, apresentaram as necessidades de formacao

que estao sintetizadas no quadro seguinte:

Departamento de e A arte como potenciadora da criatividade e da resolucao de problemas

expressoes e Técnicas de expressao artistica-entre o analdgico e o digital

e Producao e avaliacdo do oral em lingua estrangeira

e Estratégias de motivacdo dos alunos para a comunicacdo e/ou escrita

Departamento de comunicativa

Linguas
e Aplicacao de medidas constantes no DL 54-2018

e Integracao de alunos migrantes

e Socorros basicos e suporte basico de vida na escola

e Educar para a cidadania ambiental trabalho de projeto

e Horticultura bioldgica- aprender com as maos na terra

e Um roteiro para impulsionar planos de acao verde na escola

e  Conhecer neurodivergéncias- sobredotacao em sala de aula
Departamento de
matematica e ciéncias
experimentais

e Competéncias digitais em Python

e Competéncias digitais em geogebra

e Competéncias digitais-intuitivo

e  Projetos multidisciplinares com robotica

e Atividades laboratoriais com a calculadora -casio

e Atividades experimentais em sala de aula (grupo 520)

e Reedicao da formacao “classificacao de rochas e minerais em amostra de mao”

e  Brincar (para aprender) com materiais manipulativos no dominio da matematica
e Perturbacao do espectro do autismo: compreender e intervir

e Pensamento critico e criativo na infancia

Pré-escolar e  Gestao de conflitos na escola- a importancia da negociacao

e Estimulacao da linguagem da crianca: estratégias praticas

e A educacao cientifica mo pré-escolar: experimentar a ciéncia a nossa volta

e Exploracao do espaco exterior: aprendizagens ao lar livre

e  Conhecer e saber aplicar os principios do DUA

Ensino Especial e Promover a utilizacdo de tecnologias educativas e de acessibilidade,
desenvolvendo competéncias no ambito das tecnologias para a inclusdao e
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acessibilidade
Desenvolver competéncias na programacao neurolinguistica

Promover o trabalho colaborativo interdisciplinar

1.° ciclo

Educacao inclusiva

Educacao artistica

Educacao fisica no 1.° ciclo
Expressao dramatica no 1.° ciclo
Capacitacao digital

Primeiros socorros

Tabela 40 - Necessidades de formacao
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9. Plano de melhoria
O plano de melhoria tem como objetivo delinear medidas com vista a mudanca de praticas

que conduzam a melhoria do sucesso educativo.

Dominio: Autoavaliacao

estruturasde

lideranga.

autoavaliagdo

"M elhorar o forms de monitorizagdo do DL 54 de final
do ano letivo, incluindo: resultados dos alunos de
origem imigrante; resultados dos alunos com RTP, PEI
efouPIT.

"-Alterar o Plano deTurma com vista a melhorar a
monitorizagdo dos resultados académicos, incluindo os
resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia.

- Coordenadores de

Diretores de Turma

letivo

Campos
- Responsaveis pela |Instrumentos de .
de Objetivo Referentes Agdes adesenvolver . = I‘:" L Calendarizagdo
. implementagio monitorizagao
analise
Organizagdo e Apresentagdo dos resultados de autoavaliagdo, nas -
sustentabilidade reunides definal de periodo, entre Educad ores/ professore At Durante o ano
as
da educadores/ professores titulares/diretores de turma e | s titulares/diretores de letiva
autoavaliagdo encarregados de educaco, caso seja pertinente. turma
2
c Planear de - Painéis com representantes de outras estruturas
E forma (Conselho Geral, Diregdo Executiva, Plano Nacional das
% sustentavel o Artes, PADDE, EM AEl, Cidadania e Desenvolvimento,
- trabalho de BECRE, Flexibilidade Curricular, Eco- Escolas, Projetos e .
g Planeamento - Equipa de .
H autoavaliagio. L Clubes); e Inguéritos Durante o ano
a estratégico da L ) . L autoavaliagdo e )
o - Painéis com representantes de liderangas intermédias; o Atas letivo
autoavaliagdo = - ) direcio
- Reunido com Associacdo de Pais (APAEOA);
- Painéis com delegados de turma, por escols;
- Painéis com os representantes dos assistentes
operacionais de cada escola.
- Divulgacio dos resultados de autoavaliagio no site da
escola.
- Aplicagdo de um questiondrio aos docentes.
- Reunides com coordenadores de projetos.
2 - Aplicagdo de um questiondrio de Monitorizagdo da
o . £
-4 Aprofundar o implementagio do regime juridico da Educacio - Diregdo
E trabalho de Consisténcia e Inclusiva. - Equipa de
o articulagdo impacto das - Trabalho colaborativo e sisteméatico com a equipa autoavaliagdo Questionario
2 T, o Durante oano
H com as varias praticas de EMAEL - EMAEI Atas
%
A
c
]
(5]
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Dominio: Lideranca e gestao

Campaos
" Responsaveis pela | Instrumentos de .
de Objetivo Referentes Agdes a desenvolver . = E L . Calendarizagdo
. implementagio monitorizagao
anilise
Crientar para o
cumprimento das -Reunido de coordenadores com
metas e dos objetivos subcoordenadores e reunides de grupo apds o
o
o educacionais. - Mohilizagdo da C.Pedagdgico Y ,
H] . _g i e 2 _g~ i Diregdo e Inguérito Ao longo do
= Incentivar & comunidade - Disponibilizagdo de um guido de procedimentos )
- . i Coordenadores Atas ano letivo
5 participaco na escola educativa para professores
e aresolugdo de - Reunido da Diregdo com os encarregados de
conflitosou educacdo (Pré-Escolar, 12, 52 e 102 anos).
divergéncias
- Préticas de
gestdo e - Auséncia da componente letiva, as42-feiras & - Relatdrios final Inicio d
nicio do ano
organizacdo das | tarde, noshoréarios dos alunos para participacdo Direcdo de ano letivo
criangas e dos em desporto escolar, clubes e projetos. - Inquérito
alunos
Dar a conhecer a
visdo, a missdo, os - Melhoria da comunicaco na pagina Web do
direitos e deveres, AEA.
incidindo nos - Potenciar as funcionalidades das aplicacdes do
procedimentos Office 365.
disciplinares. - Divulgac3o da oferta educativa através de
Garantir uma diversos canais de comunicac&o.
o . . . .
M comunicagdo, interna - Esclarecimento dos procedimentos a adotar para
g e externa, mais eficaz uma aplicagdo eficaz do decreto-lei n.2 54/2018,
e eficiente, adotando . em reunié es dos diferentes departamentos. - Relatdrio final
. - Comunicagdo i . i i . Ao longo do
canais de . - Partilhar e clarificar o essencial do projeto Diregdo de ano .
N interna e externa . N .. ano letivo
comunicagdo educativo com os encarregados de educac#o. - Inquérito

diversificados e
adequados a
informacdo e ao
publico-alvo.

-Divulgar um documento (brochura) sobre o
funcionamento das diferentes estruturas do
agrupamento.

- Facultar informag3o em documento
proprio(brochura bilingue) aos encarregados de

educac@o/alunos com informacgio relevante sobre

o sistema de ensino e funcionamento do

agrupamento.
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Dominio: Prestacdo do servico educativo

Camposde

andlise

Objetivo

Referentes

Agdesa desenvolver

Responsdveis
pela
implementagdo

Instrumentos de

S— Calendarizaca
monitorizagdo ATy

Oferta
Educativa e
Gestio
Curricular

e articulada do curriculo.

Assumiruma gestdo integrada

articulagdo vertical

- Articulagdo curricular:

- Reunides de articulagdo curricular nas disciplinas
de Portugués e Matemdtica, entre os docentes de
inicio & final de ciclos, e nas em que se verifique
essa necessidade,com uma ordem de trabalhos

prédefinida.

- Elaboragdo de elementos de avaliagdo do 62 ano
em conjunta com os docentes do 3¢ ciclo para

aferir aprendizagens.

- Haboragdo de elementos de avaliagdo do 5.2 ano
em conjunto com os docentes do 12 ciclo, para

aferir aprendizagens.

- Docentes dos
Erupos
disciplinares em
questo, de infcio
e final de ciclos

Ao longo do ano
letivo

- Atas

Ensino,

Aprendizagem

e Avaliagdo

Promover estratégias de
ensino e aprendizagem
orientadas para o sucesso de
todos.
Promover a aprendizagem
cooperativa e trabalho

colaborativo, visando uma
melhoria da autoestima, da
motivagdo e dos resultados
escolares dos alunos.

- Estratégias de ensino e
aprendizagem orientadas

Para o SUCesso

- Diversificagdo da configuragdo da sala de aula.
-Sistematizac3o das dindmicas de realizagSo de
tarefas/atividades: trabalhos de pares, de grupos,
individuais e personalizados.
-UtilizagSo de metodologias ativas: trabalho de
projeto, flipclassroom e outras.
- Coadjuvac3o prioritaria, nas turmas com
indisciplina/ insucesso recorrente.
- Promogao, de forma sistemética, de: aulas de reforgo|
na semana anterior a cada uma das épocas de exame e|
aulas priticas nas empresas [ entidades dos
stakeholders externos (Ensino Profissional)
- ParticipacBo dos formandos em projetos
supranacionais, im plementados at ravés do programa
ERASMUS+ (Ensino Profissional).

- Docentes/alunos

Ao longo do ano
letivo

~ - Questionario
- Diregao

-Promogcdo da equidade &
inclusSo de todas as criancas

e de todos os alunos

- CriagBo de gabinetes de apoio ao estudo.
- CriagBo de uma equipa de acompanhamento de
imigrantes, tendo como suporte o documento
orientador “Inclus3o de alunos migrantes em meio
educativo”
- Trabalho colaborativo e continuo de forma a
melhorar a articulagBo entre o Conselho de Turma/
Professor Titular/ Educador € o CAA.
- Reforgar a aplicecdo das medidas universais,
nomeadamente, a elinea a) do artigo 8%, do Decreto-
Lei 54,/2018, para os alunos com altas capacidades.
- Planificaggo anual do CAA.
- Monitorizag8o periddica do funcionamento das

diversas estruturas do CAA.

- Sumarios dos
docentes
- Relatério da
equipa de
acompanhamento
- Relatério do CAA
- Plano de Turma

- Diregao
- Docentes
- EMAEI

Ao longo do ano
letivo

- Envolvimento das familias

na vida escolar

transicdo do 3.2 Ciclo para o secundério, entre 0 5PO &

- Agilizar o acesso, aos encarregados de educacdo, dos

- Reforgar o acom panhamento e orientag3o da
as familias.

dados constantes no processo individual do seu
educando, no que diz respeito & intervengdo dos

servigos especializados prestados pelos técnicos e
terapeutas.

- Envolvimento dos encarregados de educagSo na
planificacdo/preparacio/execucdo de atividades
extracurriculares.

- DT e teraputas

- Docentes
encarregados de

-5P0

Relatério do SPO
- Questionario ao
EE
- Atas das reunides

do CRI

Ao longo do ano
letivo

com EE

- Analisar os resultados das provas de aferi

grupo disciplinar € com os encarregados de educacdo.
- Consciencializar os encarregados de educag8o para a
importancia do sucesso e as consequéncias da falta de

interesse e empenho no aproveitamento dos seus
educandos

educagdo

Planificagdo e
Acompanhame
nto da Pratica
Educativa e
Letiva

Melhorar a qualidade das
aprendizagens dos alunos e
das praticas letivas.

- Mecanismos de regulagdo

por pares e trabalho
colaborativo.

- Implementacdo dz ohservag 3o e reflexdo mitua de
aulas.
- RentabilizacBo do tem po de trabalho colaborativo

definido previamente no hordrio dos docentes.
- A disciplina de

cina do conhecimento no 22 ciclo
ser dada por um par pedagdgico, de modoa
deservolver competéncias digitais com articulacdo

interdisciplinar.

- Docentes

Ao longo do
-Diregao

ano letivo

- Inquéritos
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Dominio:

Resultados

Campos
de
analise

Objetivo

Referentes

Agdes a desenvolver

Responsaveis pela
implementagio

Instrumentos de

monitorizagio

Calendarizagdo

Resultados Académicos

Melhorar a
analise dos

resultados

- Resultados de outras ofertas
formativas (PIEF)

- Fazer um levantamento dos
resultados, incluindo as taxas de
conclusdo desta oferta dentro do

numero de anos previsto.

Coordenador do PIEF

Relatdrio

Final do ano
letivo

- Resultados para a equidade,
inclusdo
e exceléncia.

- Analisar os resultados:
Dos alunos oriundos de
contextos socioeconomicos
desfavorecidos, de origem
imigrante;
Dos alunos com RTP,PEI efou
PIT;

Das medidas de
desenvolvimento e valorizagdo
dos alunos de exceléncia.

- Analisar as assimetrias internas
de resultados.

Diretores deturma
EAA
Equipa da estatistica

Relatdrios

Final do ano

letivo

Resultados Sociais

QOrientar os
alunosno
prosseguimento
de estudos

- Impacto da escolaridade no
percurso dos alunos

- Promocdo de sessdes de
esclarecimento com o SPO sobre
as diferentes possibilidades de
prosseguimento de estudos em
todos o5 cursos.

- Recolha de informacdes sobreo
percurso dos alunos do
Agrupamento de Escolas de
Almeirim apds a conclusdo do
Ensino Secundario.

SPO
EAA
Equipa da estatisica

Relatério do SPO
Inquérito

Ao longo doano

Tabela 41- Plano de melhoria
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10. Reflexao final

Do ponto de vista dos resultados académicos, fez-se um breve resumo em relacao as
imensas abordagens realizadas pelos coordenadores.

No que diz respeito as atividades desenvolvidas, o AEA desenvolveu projetos, dinamicas e
iniciativas, quer de caracter proprio quer em parcerias, proporcionando diferentes fontes
de aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias.

A EAA sentiu grandes dificuldades no desenvolvimento do trabalho que lhe é inerente,
dada a falta de experiéncia neste desafio. Como trabalho prévio procedeu-se a leitura da
documentacao e da legislacao inerente ao processo, refazendo-se inUmeras vezes o
trabalho realizado, com o intuito de ir ao encontro das orientacoes do IGEC.

Ao longo do processo, verificou-se que os dados existentes eram variadissimos, o que
dificultou a recolha de informacao e a percecao do que poderia realmente contribuir para
uma escola melhor.

Este nao pretende ser apenas um relatorio formal, tem como principal objetivo ser a
alavanca para iniciar e colocar em pratica um plano de melhoria elaborado com o
contributo de toda uma comunidade educativa.

A autoavaliacdo numa escola € um processo fundamental para o desenvolvimento e
melhoria continua desta mesma instituicao. Envolve a reflexao critica sobre as praticas
pedagogicas, a gestao escolar, os resultados de aprendizagem e as condicoes gerais do
ambiente escolar. Essa pratica nao € apenas importante para identificar pontos fortes,
mas também para perceber areas que precisam de melhoria. S6 assim faz sentido! Sé assim
seremos todos Escola!

O documento apresentado nao é senao o reflexo do esforco e do empenho de todos para
construir uma escola nossa, com sentido, autonoma e responsavel, caminhando para
“Formar para o Futuro” e garantindo que todos os envolvidos se sintam incluidos como
parte e todo.

A EAA agradece a todos os que, de alguma forma, contribuiram para a elaboracao deste

documento.

Fevereiro 2025
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Anexos

Anexo |- Modelo do relatério de autoavaliacao

Relatério de autoavaliacao

Departamento
Ano letivo 2023/2024

(De acordo com a atualizacdo do modelo de avaliacdo externa apresentado as escolas em 30 de junho 2023)

Preencher de forma sucinta, objetiva e focar apenas os pontos relevantes.

Caracterizagao (nome, ciclos, disciplinas, n° de docentes)

1. Prestacao do Servico Educativo

Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos
Desenvolvimento pessoal e emocional das criancas e dos alunos
- Promocao da autonomia e responsabilidade individual;

- Promocao da participacao e envolvimento na comunidade;

- Promocao de uma atitude de resiliéncia;

- Promocao da assiduidade e pontualidade.

Apoio ao bem-estar das criancas e alunos

- Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social;

- Medidas de prevencao e protecao de comportamentos de risco;

- Reconhecimento e respeito pela diversidade;

- Medidas de orientacao escolar e profissional.

58


https://www.igec.mec.pt/upload/AEE3/AEE_QR_2023.pdf

2. Oferta educativa e gestdao curricular

Oferta educativa

- Respostas educativas adaptadas as necessidades de formagao dos alunos com vista ao desenvolvimento do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

- Valorizacdo da dimensao ludica no desenvolvimento das atividades de enriquecimento curricular/atividades
de animacéo e de apoio a familia;

- Adequacao da oferta educativa aos interesses dos alunos e as necessidades de formacao da comunidade
envolvente;

- Préticas de organizacao e gestao do curriculo e da aprendizagem para uma educacao inclusiva;

- Integracao curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas.

Inovacao curricular e pedagégica

- Iniciativas de inovacao curricular;

- Iniciativas de inovacao pedagogica;

- Definicdo de medidas de suporte a aprendizagens e a inclusao que promovam a igualdade de oportunidades
de acesso ao curriculo.

Articulacdo curricular

- Articulacao curricular vertical e horizontal a nivel da planificacdo e desenvolvimento curricular;

- Articulacao com as atividades de enriquecimento curricular/ atividades de animacao e de apoio a familia; -
Projetos transversais no ambito da estratégia de educacao para a cidadania.

3. Ensino/ Aprendizagem/ Avaliacao

Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso

-Estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com vista a melhoria das aprendizagens, incluindo o
desenvolvimento do espirito critico, a resolucao de problemas e o trabalho em equipa.

-Recurso privilegiado a metodologia de projeto e a atividades experimentais

-Estratégias para a manutencao de ambientes de sala de aula propicios a aprendizagem

Promocao da equidade e inclusdo de todas as criancas e de todos os alunos

-Medidas universais, seletivas e adicionais de inclusao das criancas e dos alunos

-Acdes para a melhoria dos resultados das criancas e alunos em grupos de risco, como os oriundos de contextos
socioeconomicos desfavorecidos

-Praticas de promocao da exceléncia escolar

-Medidas de prevencao da retencao, abandono e desisténcia
Avaliacdo para e das aprendizagens

-Diversidade de praticas e instrumentos de avaliacao nas diferentes modalidades

-Afericao de critérios e instrumentos de avaliacao -Qualidade e regularidade da informacao devolvida as
criancas, aos alunos e as familias

-Utilizacao primordial da avaliacao com finalidade formativa

Recursos educativos

-Utilizacao de recursos educativos diversificados (TIC, biblioteca escolar, centro de recursos educativos)
-Adequacao dos recursos educativos as caracteristicas das criancas e dos alunos

-Rentabilizacao do centro de apoio a aprendizagem

Envolvimento das familias na vida escolar

-Diversidade de formas de participacao das familias na escola

-Eficacia das medidas adotadas pela escola para envolver os pais e encarregados de educacdao no
acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos

-Participacao dos pais na equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva.
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4. Planificacao e acompanhamento das praticas educativa e letiva

Mecanismos de autorregulagao

-Consisténcia das praticas de autorregulacao no desenvolvimento do curriculo
-Contribuicao da autorregulacao para a melhoria da pratica letiva

Mecanismos de regulacao por pares e trabalho colaborativo

-Consisténcia das praticas de regulacao por pares-Formas de colaboracao sistematica nos diferentes niveis da
planificacao e desenvolvimento da atividade letiva

-Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes

-Reflexao sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas
-Contribuicdo da regulagao por pares para a melhoria da pratica letiva

Mecanismos de regulagao pelas liderancas

-Consisténcia das praticas de regulacao pelas liderancas

-Contribuicao da regulacao pelas liderancas para a melhoria da pratica letiva

5. Resultados académicos

Resultados do ensino basico geral

-Percentagem dos alunos da escola que conclui o 1.° ciclo até quatro anos apos a entrada no 1.° ano
-Percentagem dos alunos da escola que conclui o 2.° ciclo até dois anos apds a entrada no 5.° ano
-Percentagem dos alunos da escola com percursos diretos de sucesso no 3.° ciclo

Resultados do ensino secundario cientifico-humanistico

-Percentagem dos alunos da escola com percursos diretos de sucesso no ensino cientifico-humanistico
Resultados do ensino secundario profissional

-Percentagem dos alunos da escola que conclui o ensino secundario profissional até trés anos apos ingressar
na oferta, entre os que vieram diretamente do 3.° ciclo

Resultados de outras ofertas formativas, nomeadamente PIEF

-Taxas de conclusao da oferta dentro do nimero de anos previstos

Resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia

-Resultados dos alunos oriundos de contextos socioeconémicos desfavorecidos, de origem imigrante e de
grupos culturalmente diferenciados

-Resultados dos alunos com relatorio técnico-pedagogico, programa educativo individual e/ou com plano
individual de transicao (Apenas sera focado pela EMAEI)

-Resultados de desenvolvimento e valorizacao dos alunos de exceléncia

-Assimetrias internas de resultados

6. Resultados sociais

Participacdo na vida da escola e assuncao de responsabilidades

-Atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das criancas e dos alunos (ex: atividades promovidas pela
Associacao de Estudantes)

-Participacao das criancas e alunos nas iniciativas da escola para a formacao pessoal e cidadania
-Participacao dos alunos em diferentes estruturas e 6rgaos da escola

-Percentagem de alunos retidos por faltas

Cumprimento das regras e disciplina

-Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares sancionatorias

-Normas e codigo de conduta

-Formas de tratamento dos incidentes disciplinares (apresentar sugestoes diferentes das que constam do RI)
Solidariedade e cidadania

-Trabalho voluntario

-Acoes de solidariedade

-Acdes de apoio a inclusao

-Acoes de participacao democratica

Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

-Insercao académica dos alunos
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-Insercao profissional dos alunos
-Insercao dos alunos com plano individual de transicao na vida pos-escolar.

7. Reconhecimento da comunidade

Grau de satisfacdo da comunidade educativa

-Percecao dos alunos acerca da escola

-Percecao dos encarregados de educacao acerca da escola

-Percecao de outras entidades da comunidade tém da escola
Valorizacao dos sucessos dos alunos

-Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos

-Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais

Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente
-Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional

-Envolvimento da escola em iniciativas locais

-Disponibilizacao dos espacos e equipamentos da escola para atividades da comunidade

-Participacao de adultos em ofertas de educacao e formacao

Necessidades de Formacéao

Outras consideracées

O/A Coordenador/a

61



Anexo Il- Questionario aos alunos do regular, apos conclusao do secundario

Pés Ensino Secundario
%o

Este questionario pretende conhecer o percurso dos alunos do Agrupamento de Escolas de Almeirim apés a conclusdo
do Ensino Secundario.

O mesmo esta a ser realizado no ambito do processo de autoavaliacdo do Agrupamento.

A sua contribuicdo, ao responder a este questionario, é preponderante para a obtencéo de resultados que nos permitam
aimplementagdo de agdes de melhoria.

Obrigado pela sua colaboragéo.

* Obrigatoria

1. Nome *

2. Que curso frequentou no secundério? *

O Linguas e Humanidades.
O Ciéncias e Tecnologias.
O Ciéncias Socioecondmicas.

O Artes Visuais.

3. Qual é a sua situacdo atual? *

O Prosseguimento de estudos.
O Mundo do trabalho.

O A procura de emprego.

O Outra.

4. Em que Curso e em que Instituicdo? *

5. Em que ramo? Especifique. *
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6. Qual? *

Este contetdo néo foi criado nem é aprovado pela Microsoft. Os dados que submeter serdo enviados para o proprietario do formulario.

@ Microsoft Forms
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Anexo llI-Questionario aos alunos do profissional, apds conclusao do curso

& gQAveT

Eutoptan Quatty Asarnce

Questionario sobre a colocacdo dos Diplomados apos
conclusao dos Cursos (21/24) %

Este questionario pretende conhecer o percurso dos formandos do Agrupamento de Escolas de Almeirim apos a
conclusdo dos Cursos Profissionais.

O mesmo esta a ser realizado no ambito do processo de certificacdo da qualidade EQAVET, que o Agrupamento esta a
implementar.

A sua contribuicédo, ao responder a este questionario, é preponderante para a obtencéo de resultados que nos permitam
a implementacéo de agdes de melhoria.

Obrigado pela sua colaboracéao.

* Obrigatdria

1. Identificacdo (home): *

2. Qual o curso que frequentou no triénio 21/24 *
O Multimédia
O Gestdo de Equipamentos Informaticos

Acéo de Educativa

Comércio

Desporto

o O O O

Protecéo Civil
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3. Qual a sua situacédo atual? *

O Prosseguimento de estudos.
O Mundo do trabalho.
O A frequentar um Estégio Profissional

O A procura de emprego

O Outra

4. Indique qual. *

5. Indique se esta a frequentar *

O formacéo de nivel pos secundario (CET, CTESP)

O o0 ensino superior

6. Indique se esta *

O na mesma érea de formacéo.

O fora da area de formacéo.

7. Nesse caso indique *

O se esta a exercer na mesma area de formagéo.

O se esta a exercer fora da area de formacdo.
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8. Indique qual a sua situagdo *

O Trabalhador por conta prépria.

O Trabalhador por conta de outrem.

9. Indiquese é*

O empregado a tempo completo.

O empregado a tempo parcial.

10. Indique se é *

O empregado (contrato sem termo).

O empregado (contrato a termo).

11. Identifique a Entidade Empregadora. *

12. Identifique o curso/formacgéao *

Questionario sobre a colocagéo dos Diplomados apos concluséo dos Cursos (21/24)
[' Microsoft Forms
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Anexo IV- Questionario-Monitorizacao da implementacao do DL 54

MONITORIZAGAO DA IMPLEMENTAGCAO DO REGIME
JURIDICO DA EDUCACAO INCLUSIVA

A sua contribuicdo, ao responder a este questionario, é preponderante para a obtencdo de resultados que nos permitam
a implementacéo de a¢des de melhoria.
Obrigado pela sua colaboragao.

* Obrigatoria

Valores e principios inclusivos

Educacdo inclusiva e educagdo de qualidade sdo entendidas como estando interrelacionadas.
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MONITORIZACAO DA IMPLEMENTAGCAO DO REGIME JURIDICO DA EDUCAGCAO INCLUSIVA

1. Como define educacédo inclusiva? *

Concordo Totalmente Concordo N&o Concordo

A educacao

inclusiva & um

COMPromisso

para eliminar a

discriminacao e O O O
0s estereotipos e

para assegurar 0s

direitos de todos

0s alunos.

A educagéo
inclusiva & um
compromisso
com uma
educacédo de
qualidade para
todos os O O O
alunos,
nomeadamente
para os alunos
de grupos
vulneréveis.

A educagéo
inclusiva é um
processo de
ensino e
aprendizagem
que apoia
todos os alunos
para adquirirem
um nivel de
educacdo e de O O O
formagéao que
lhes permita
uma plena
integragao
social,
independentem
ente da sua
condicédo
pessoal e social.

A educacédo
inclusiva implica
uma educacao de
ualidade
?onduzindo a O O O
uma maior
eficacia da
educacéo.



A educacdo
inclusiva é um
meio para
garantir o
envolvimento
de todos os
alunos em
experiéncias de
aprendizagens
significativas.

A educagéo
inclusiva é um
processo de
mudanca e
inovacdo da
cultura e da
organizagao
escolares.

A educacgéo
inclusiva é um
processo que
contribui para a
equidade e a
democracia e
para um maior
nivel de coesao
social.
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2. Como define educacdo de qualidade?

*

Concordo Totalmente

Urna educacao

de qualidade

assegura

igualdade de

acesso, de O
oportunidades e

de sucesso para

todos os alunos.

Uma educacao de

qualidade implica

igualdade de

acesso as O
atividades de sala

de aula.

Uma educacao de

qualidade esta

relacionada com O
uma educagao

inclusiva.

Uma educagdo de

qualidade

estabelece altas

expectativas para

todos os alunos, O
permitindo lhes

atingir o seu

maximo

potencial.

Uma educacéo

de qualidade

garante o

melhor O
desempenho

dos alunos.

Uma educacéo

de qualidade

proporciona um

clima escolar e O
uma interacdo

professor-aluno

positivos.

Concordo

N&o concordo

70



O Ministério da
Educacéo
facultou
informacao
clara através de
documentos,
emails,
manuais...

O racional do
Decreto-lei n®
54/2018 esta
perfeitamente
explicado nos
websites das
Dire¢bes-Gerais
do Ministério
da Educacéo.

A Inspecédo-
Geral da
Educacéo e
Ciéncia faculta
aos
agrupamentos
de
escola/escolas
nao agrupadas
a oportunidade
de discutirem
os valores e
principios da
educacédo
inclusiva.

Os
agrupamentos
escolares
promoveram
reuniées
informativas e
momentos de
dialogo para os
diretores das
escolas.

3. Que tipo de informacdo recebeu

Concordo Totalmente

O

O

sobre educacdo inclusiva, quando e por quem?

Concordo

N&o Concordo

Desconheco
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Todas as
escolas tém o
manual de
apoio da
Diregdo-Geral
da Educacdo
ublicado e
cpiisponivel no O O O
site e que
sublinha os
valores e
principios da
educacéao
inclusiva.

Os meios de
comunicagdo
social (TV/radio,
revistas) fizeram
a cobertura do
tema da
educacéo O O O
inclusiva
quando o
Decreto-Lei n®
54/2018 foi
publicado.

Foi facultada

informacédo em

momentos de

trabalho

colaborativo

com outros

profissionais, O O O
como por

exemplo, com

os centros de
recursos para a
inclusdo.

Foi facultada

informacéo

antes da

publicagdo do O O O
Decreto-Lei n®

54/2018.

Foi facultada

informacéo no

momento da

publicagédo do O O O
Decreto-Lei n®

54/2018.

Tem sido

facultada

informacéo

com

regularidade, O O O
desde a

publicagédo do

Decreto-Lei n°®

54/2018.

As escolas tém autonomia para apoiar todos os alunos.

Os apoios necessarios estdo disponiveis para dar resposta as necessidades de inclusdo dos alunos
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Siglas

AEA Agrupamento de Escolas de Almeirim
AEA Bibliotecas Escolares do Agrupamento de Escolas
APAEOA Associacao de Pais de Alunos do Ensino Oficial de Almeirim
CD Cidadania e Desenvolvimento
CFLT Centro de Formacao da Leziria do Tejo
CG Conselho Geral
CMA Camara Municipal de Almeirim
CP Conselho Pedagdgico
CPCJ Comissao de Protecao de Criancgas e Jovens
CRIAL Centro de Recuperacao Infantil de Almeirim
DAC Dominios da Autonomia Curricular
DGAE Direcao Geral da Administracao e do Emprego Publico
DGRSP Direcdo Geral de Reinsercao e Servi¢os Prisionais
DT Diretor de Turma
EAA Equipa de Autoavaliacao
EMAEI Equipa Multidisciplinar de apoio a Educacgao Inclusiva
EMAT Equipa Multidisciplinar de Apoio ao Tribunal
EMIC Equipa Multidisciplinar de Intervencdo Comunitaria
ENEB Exames Nacionais do Ensino Basico
ENES Exames Nacionais do Ensino Secundario
ESMA Escola Secundaria Marquesa de Alorna
GIAE Gestdo Integrada para Administra¢do Escolar
IGEC Inspecao-Geral da Educacao e Ciéncia
JNE Juri Nacional de Exames
MABE Modelo de Avaliagcao das Bibliotecas Escolares
MISI Sistema de Informacao do Ministério da Educacao
PAA Plano Anual de Atividades
PADDE Plano de Acdo do Desenvolvimento Digital das Escolas
PASEO Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria
PCE Projeto Cultural de Escola
PIEF Plano Integrado de Educacao e Formacao
PIT Plano Individual e Transigéo
PLNM Portugués Lingua Nao Materna
PNA Plano Nacional das Artes
PNL Plano Nacional de Leitura
PPP Processo de Promogao e Protegao
PRA Plano de Recuperacao das Aprendizagens
PTE Processo Titular Educativo
RBE Rede de Bibliotecas Escolares
RTP Relatorio Técnico-Pedagdgico
SPO Servico de Psicologia e Orientacao
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